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Resume

Baggrunden for dette studie er elitetreneres mentale trivsel i elitefodbold, hvor heje prastationskrav
og komplekse organisatoriske strukturer praeger bade trivsel og arbejdsvilkér. Derudover er kvinde-
lige treenere fortsat underreprasenterede i elitefodboldmiljeerne, hvilket kan medfere saerlige udfor-
dringer relateret til bdde minoritetspositionen og kenskulturen. Formdlet med studiet er at undersoge,
hvordan kvindelige elitetraenere i dansk elitefodbold oplever mentale belastninger i deres arbejde, og
hvordan pavirker disse deres mentale sundhed i samspil med kulturelle, organisatoriske og personlige
forhold. Designet i studiet er et kvalitativt interviewstudie med udgangspunkt i en socialkonstrukti-
vistisk tilgang. Metoden bygger pa semistrukturerede interviews, hvor det empiriske grundlag udge-
res af interviewdata fra fire danske kvindelige elitefodboldtranere. Interviewene er efterfelgende ana-
lyseret med udgangspunkt i en tematisk analyse. Analysen er rammesat og struktureret med udgangs-
punkt i Bronfenbrenners (1981) gkologiske model, hvor de tre niveauer makro-, meso- og mikroni-
veauet belyses. Resultaterne af analysen indikerer, at de kvindelige trenere oplever betydelige men-
tale belastninger, herunder prestationspres, perfektionisme og en oplevelse af ensomhed i rollen. De
mentale belastninger er knyttet til en normalisering af en prastationskultur praeget af heje krav, ma-
skuline normer og begranset strukturel stotte. De kvindelige traenere befinder sig ofte i en minoritets-
position, hvilket kan vere med til at forsteerke deres oplevelse af pres og behov for at udvise faglig
legitimitet. Diskussionen fremhaver, at mentale belastninger ikke udelukkende kan forstas pd et in-
dividniveau, men skal ses som et resultat af samspillet mellem kulturelle, organisatoriske og person-
lige forhold. Der ses desuden en tendens til, at ansvaret for trivsel og mental sundhed for traenerne
individualiseres i elitemiljoerne. Konklusionen pa studiet er at mental sundhed blandt kvindelige eli-
tefodboldtranere formes af et komplekst samspil mellem prastationskultur, arbejdsvilkar og minori-
tetsposition. Der er behov for et storre fokus pd strukturelle og organisatoriske tiltag, som kan under-

stotte treenernes trivsel og baeredygtighed i rollen som elitetrener.



Abstract

The background for this study is the mental well-being of elite football coaches in elite football,
where high performance demands and complex organizational structures shape well-being and work-
ing conditions. Female coaches are underrepresented in high performance elite football environments,
which can give specific challenges related to minority status and gender culture. The aim of this study
is to examine how female elite football coaches in Denmark experience stressors in their work, and
how these influence their mental health in interactions with cultural, organizational and personal fac-
tors. The design of this study is based on a qualitative research design with a social constructivist
approach. The method is based on data collected through semistructured interviews with four female
elite football coaches, which were subsequently analysed using thematic analysis. The analysis is
structured by Bronfenbrenner's (1981) ecological model, focusing on the interactions between the
macro-, meso- and micro-level. The findings indicate that the coaches experience substantial stress-
ors, including performance-related pressure, perfectionism and loneliness in their elite coach role.
This study shows that stressors are connected to a performance-oriented culture characterized by high
expectations, masculine norms and limited organizational support. The female coaches often find
themselves in a minority position, which can intensify the pressure to demonstrate their professional
legitimacy. The discussion highlights that the stressors are caused by a combination between cultural,
organizational and personal conditions. Furthermore, there seems to be a tendency towards individual
responsibility for one’s own well-being and mental health. In conclusion the mental health of female
elite football coaches is influenced by complex interactions between a performance culture, working
conditions and a minority status. The study indicates a need for more attention to structural and or-

ganizational initiatives that can support coaches’ well-being and sustainability in their roles.
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Kapitel 1: Introduktion

Elitesport er kendetegnet ved heje krav, intens konkurrence og konstante evalueringer, hvilket er med
til at skabe et miljo, hvor pres og praestation er tet forbundet. I mange ar har dette vaeret kulturen i
elitefodbold, som har varet karakteriseret af et kompromislest praestationsfokus, hvor sejren har vee-
ret det primeare formal, uanset hvilke konsekvenser det kunne medfere. I denne kontekst er mental
sundhed i stigende grad blevet en central del i sporten, idet eliteatleter udsettes for betydelige psyko-
logiske belastninger (Frost et al., 2024). I denne sammenheng spiller elitetraneren en central rolle,
da vedkommende er med til at forme den kultur, de krav og den stette, som preger atleternes hverdag
(Larsen et al, 2021; Schlawe et al., 2025). Derudover udfordres den kompromislase preastationsfokus

af et stigende fokus pé den mentale sundhed samt udviklingen af mere baredygtige elitemiljoer.

Den stigende opmarksomhed pa eliteatleters mentale sundhed har medfert et oget pres pa elitetree-
nerrollen. Elitetreeneren forventes ikke alene at have ansvaret for atleternes praestationer, men ogsé
for deres trivsel, relationer og personlige udvikling. Dette har gjort rollen mere kompleks end hvad
den tidligere har veret (Kenttd et al., 2020). I en tid hvor der er et stigende fokus pé atleternes mentale
sundhed, er der fortsat et begraenset fokus pé treneren. Dansk Boldspil-Union (DBU) beskriver 1 en
artikel fra 2023, at:

“Mental mistrivsel er et alvorligt problem bade i det danske samfund og i dansk fodbold.”
-DBU (2023)

Der er derfor som folge heraf blevet tilknyttet en sportspsykologisk konsulent til alle de danske fod-
boldlandshold, for at forbedre den generelle mentale sundhed, samtidig med at DBU stiller de samme

krav til de lokale klubber (DBU, 2023).

Selvom der bliver lavet initiativer for den mentale sundhed, er det stadig atleterne som er i fokus.
Elitetreneren indgar i komplekse og organisatoriske miljoer, hvor heje krav og konstante forventnin-
ger kan have en stor pavirkning pa deres mentale sundhed. Frost et al. (2024) beskriver, hvordan
presset kan medfere nedsat trivsel samt gget risiko for stress og udbraendthed. Pa trods af elitetrener-
nes store betydning i elitemiljoerne, er der stadig meget lidt forskning som belyser deres mentale

sundhed.



Inden for elitefodbold ses der fortsat en stigende kommercialisering af sporten, hvilket har medfert
en pget mediedakning og offentlig eksponering. Dette bidrager til et fortsat stort fokus pa praestatio-
ner grundet den egede synlighed og konstante evaluering. Eksponeringen giver desuden bédde et oget
pres til atleterne og traenerne ikke kun i kampe, men ogsa den daglige praksis (Winell et al., 2025).
Jekauc et al. (2024) beskriver hertil, at bade atleter og tranere ikke kun skal leve op til de interne
sportslige krav, men ogsé indfri forventninger fra medier, fans og andre organisatoriske krav. Denne

kombination af flere krav bidrager til et intenst belastningsniveau i elitemiljoerne (Frost et al., 2024).

I den danske kontekst understottes treenerne blandt andet ved at DBU tilbyder treeneruddannelser
uanset niveau og aldersgruppe. Formalet med uddannelserne er at give trenerne relevante kompeten-
cer, samt at ruste dem til at skabe gode og beredygtige fodboldmiljeer. Uddannelserne er Union of
European Football Associations (UEFA) godkendte treneruddannelser og spander fra den laveste
godkendte UEFA C-licens og op til den hegjeste UEFA Pro-licens. For at ma traene elitespillere skal
man minimum have UEFA A-licens eller UEFA Youth-licens (DBU, u.a.).

Kvindelige elitetranere er fortsat underreprasenteret i elitemiljoerne. Andelen af kvindelige elitetree-
nere ved De Olympiske Lege i Paris 2024 var kun pa 13 % af alle traenere, pa trods af det var den
forste gang der var lige kensfordeling nér det kom til atleter (Batha, 2024). De kvindelige tranere er
ogsé en sarligt underbelyst gruppe inden for forskning hvilket afspejler virkeligheden og isar forsk-
ning om mental sundhed. Dette understottes af et systematisk review af Frost et al. (2024), der havde
fokus pa elitetreneres mentale sundhed og omfattede 42 studier. Ud af'i alt 4.576 deltagere i studierne
var kun 17,9 % kvinder, hvilket tyder pd en markant kensmaessig skavhed i forskningen. Denne un-
derreprasentation afspejler samtidig den generelle mangel pa kvindelige traenere. Et studie fra Idreet-
tens Analyseinstitut fra 2020 fandt frem til, at kun 3 % af alle med tranerlicens i Danmark var kvinder,
og at andelen af kvinder falder i takt med stigende licensniveau (Sparre, 2020). Baumann et al. (2024)
beskriver samtidig, at der i elitefodboldmiljeerne ofte eksisterer en mandsdomineret kultur, hvilket
tyder pd, at kvindelige trenere kan vare sarligt udsatte for mentale belastninger. I den sammenhang
fremhaver Baumann et al. (2024), at kvindelige treenere ofte udviser en sterk passion for treenerrollen
samt et udtalt fokus pa at opna sportslige resultater. Dette er forbundet med en gget sarbarhed i form

af emotionel udmattelse.



Selvom der er kommet et stigende fokus pd mental sundhed i elitefodbold mangler der fortsat viden
om, hvordan kvindelige elitetreenere oplever og hdndterer mentale belastninger i deres arbejde, her-
under samspillet mellem pres, kenskultur og de organisatoriske rammer. Der er i forskningen fastlagt
en klar betydning af relationen mellem trener og atlet, herunder hvilke konsekvenser mistrivsel hos
treenere kan have. Der ses fortsat en raekke strukturelle, kulturelle og organisatoriske faktorer, som
indikerer at den kvindelige elitetraner er en sarligt udsat minoritet i elitemiljoet. P4 baggrund af dette

forskningshul tager dette studie udgangspunkt i forskningsspergsmalet:

Hvordan oplever kvindelige elitetreenere i dansk elitefodbold mentale belastninger i deres arbejde,

og hvordan pavirker disse deres mentale sundhed i samspil med kulturelle, organisatoriske og per-

sonlige forhold?

1.1 Begrebsafklaring

I Tabel 1 fremgér en begrebsaftklaring af de mest gaengse begreber benyttet i studiet.

Begreb Afklaring

Baredygtighed Baredygtighed forstds som en lgbende proces, hvor bade udvikling, trivsel
og funktion opretholdes over tid gennem et samspil mellem individ og miljo

(Storm, 2020, s. 4).

Copingstrategier Copingstrategier forstds som de kognitive og adferdsmaessige strategier,
som individer benytter til at hdndtere interne og eksterne krav som opleves

belastende (Folkman, 1984, s. 843-844).

Mentale belastninger | Mentale belastninger forstas som de krav, pavirkninger og oplevede pres,
som udfordrer eller overstiger det enkelte individs ressourcer (Folkman,

1984, s. 840).

Mental sundhed Mental sundhed i en sports kontekst forstds som en dynamisk tilstand af
trivsel, hvor individet kan realisere sit potentiale, opleve mening og indgd i
relationer, derudover kunne héndtere belastninger og krav i bade sporten og

livet udenfor (Larsen et al., 2021, s. 6).




Elitefodboldmiljeer

Elitefodboldmiljeer forstds som dynamiske systemer formet af strukturelle,
relationelle og kulturelle faktorer, samt beskrives som sociale og organisa-
toriske kontekster som er praeget af krav og pres (Schlawe, 2026, s. 2, 15 &
22).

Elitefodboldtraener

Elitefodboldtranere forstds som trenere, der arbejder i elitefodboldmiljeer
og har ansvaret for flere roller bestdende af bade det sportslige aspekt, le-
delse, organisatoriske opgaver samt stotte til stab og atleter, samtidig med
at balancere krav om prastation og hensynet til trivsel (Henriksen et al.,

2025, s. 1).

Prastationskultur

Preestationskultur forstds som en kultur i eliteidraet, hvor fokus er pa pree-
station, resultater og kontinuerlig udvikling, og hvor der stilles hgje og ved-
varende krav, som kan pédvirke bade arbejdsvilkar og trivsel (Henriksen et

al., 2025; Henriksen et al., 2020).

Udbrandthed

Udbrandthed forstas som et begreb karakteriseret ved mental og eller fysisk
udmattelse, nedsat engagement i sporten og en oplevelse af ikke at prestere
tilfredsstillende, hvor udmattelse anses som den mest essentielle dimension

(Gustafsson et al., 2017, s. 2091).

Tabel 1 - Begrebsafklaring




Kapitel 2: Teoretisk afsaet

2.1 Traenerrollen i elitesport

Eliteatleter kan ikke opna topniveau uden stotte og er derfor afh@ngige af et netvaerk af personer, der
kan understette og strukturere deres udviklingsvej. Her er serligt treeneren en negleperson i atleternes
hverdag og udvikling (Schlawe et al., 2025). Storm et al. (2025) beskriver, at treenerens rolle er serligt
vigtigt 1 ungdomsérene, hvor rollen ikke alene omhandler prestation, men ogsa udvikling af life skills
og dannelsen af den karakter, som atleten ensker at fremsta som. En af treenernes mest essentielle
roller i denne sammenhang er at vere en kulturel leder. Som kulturel leder er treneren med til at
forme normer og veardier i miljoet og fungerer som en vigtig akter i udviklingen af det sociale fel-
lesskab omkring atleterne. Traeneren forventes derfor at se den enkelte atlet i et holistisk og ekologisk
perspektiv, hvor de ikke blot skal ses som sportsudevere, men som mennesker, der indgar i flere
forskellige livsarenaer og derfor skal balancere flere ting end bare sporten (Storm et al., 2025). En
stor del af treenerens opgaver er at skabe et socialt og psykologisk trygt milje, der kan understotte
atleternes fysiske og mentale udvikling. Felton & Jowett (2013) fremhaver betydningen af et solidt
lederskab og vigtigheden af en god traeener-atlet-relation. En tillidsfuld og positiv relation kan bidrage
til psykologisk tryghed og understotte atletens trivsel og personlige mélsatninger i sporten. Nar rela-
tionen er praget af positiv kommunikation og gensidig forstdelse, imedekommes atleternes psykolo-

giske behov herunder trivsel og motivation (Felton & Jowett, 2013).

Tranerens opgaver bestar af at opbygge elitemiljeer med tydelige strukturer, klare vardier og en
feelles retning, hvor atleterne bade kan blive stottet og udfordret. Rollen indebarer en lebende balance
mellem krav og stette samt en balance mellem individuelt fokus og gruppefokus. Henriksen et al.
(2025) fremhaver trenerrollen som et komplekst arbejde, der bade indebarer heje krav til faglige
kompetencer, ledelsesmaessige evner og relationelt arbejde. Disse mange roller og forventninger til
traeneren placerer et pres pa dem. Kiittel & Henriksen (2024) beskriver, at stotte til atleternes mentale
sundhed er blevet en integreret del af deres rolle, og at der derfor ogsé eksisterer en forventning om,
at treenerne pdtager sig dette ansvar. P4 samme made beskriver Frost et al. (2024), at elitetrenere kan
betragtes som performere ligesom atleterne, da de navigerer i et prastationsmiljo med lange arbejds-
tider, jobusikkerhed, mediepres og organisatoriske krav. Disse vilkdr indeberer en raekke risikofak-
torer, der potentielt kan pavirke treeneres mentale sundhed, heriblandt ensomhed som folge af isola-

tion, der kan vare forbundet med manglende social stette og kravene i traenerrollen. Tranerrollen i



elitesporten er bade central og kompleks. Atleten yder bedst muligt ved en god relation til treeneren,
men for at treeneren kan varetage dette aspekt og ansvar kraves der mentalt overskud, da der ogsé er
mange andre arbejdsopgaver som fylder. At vare traener i et elitesportsmiljo involverer flere risiko-
faktorer, som kan influere treenernes mentale sundhed. Dette haenger sammen med tr@nerens mange

roller og ansvarsomrader, som de forventes at varetage (Frost et al, 2024).

Bruening et al. (2013) beskriver, hvordan kvinder har serligt svaert ved at opné en balance 1 arbejds-
og privatliv, hvilket blandt anden heenger sammen med kennede stereotype forventninger til omsorgs-
roller samt en organisationskultur praget af lange arbejdstider, rejseaktivitet og store prastationskrav
i elitetreenerrollen. Denne underrepresentation ses blandt andet ved de Olympiske Lege 2024, hvor
kun 13% af trenerne var kvinder (Batha, 2024). Dette kan ogsa péavirke kvindernes fastholdelse i
treenerjobbet. Kvindelige treenere mangler desuden ofte rollemodeller at se op til gennem deres kar-
riere (Bruening et al., 2013). Dette kan have betydning for deres udvikling, idet Bandura (1989) be-
skriver, hvordan mennesket lerer og udvikler sig gennem observationer af andres handlinger. Det
bidrager til en forstaelse af, hvilke handleméder og karriereveje der opfattes som mulige og legitime,
hvilket serligt er geeldende i elitemiljoer. Balish & Cdte (2014) understotter, at rollemodeller i ud-
viklingsmiljeer er essentielle, da laering og mestring ogsé sker gennem observationer og spejling.
Rollemodeller er med til at synliggere standarder, og fravaret af dem kan begrense mulighederne for
spejling 1 legitime handlemdder og karriereveje, samt skabe usikkerhed i elitemiljoerne. Rollemodel-
ler har derfor stor betydning for bade atleter og tranere i elitesporten. I den forbindelse er der blevet
oprettet grupper, herunder et tiltag som “FIFA Female Coach Network", hvor kvindelige treenere kan

sparre med hinanden og dele viden samt erfaringer (DBU, 2025).

2.1.1 Det holistiske treenersyn

Henriksen (2010) beskriver den holistiske forstaelse af individet, hvor mennesket skal ses i1 et dyna-
misk samspil med sine omgivelser. P4 samme made ses treeneren derfor ogsa som et individ, der
indgér i flere forskellige kontekster og bliver pévirket heraf. Traeneren pdvirkes derfor ikke kun af
direkte relationer i den daglige praksis, men ogsé pa andre miljemessige niveauer. Traneren indgar,
ligesom atleten, i de samme miljeer og pavirkes tilsvarende af de kompleksiteter, der knytter sig
hertil. Henriksen (2010) er blevet inspireret af Bronfenbrenners (1981) egkologiske udviklingsteori,
hvor individets udvikling forstas i et samspil mellem tre niveauer: makro-, meso- og mikroniveauet.

Makroniveauet dekker overordnet de kulturelle, sociale og ideologiske strukturer, som er en del af



samfundet, og derfor ogsé en pavirker treeneren. Mesoniveauet er forbindelserne mellem individet og
de forskellige andre mikrosystemer, hvor en begivenhed i en kontekst kan pavirke en anden, hvilket
ogsé er geeldende for treenerens kontekster. Mikroniveauet omfatter de naere kontekster, hvor treeneren
indgér i sine daglige relationer og interaktioner med eksempelvis atleter og kolleger (Bronfenbrenner,

1981).

2.1.2 Konsfordeling i treenerrollen

Kvindelige treenere udger globalt set et mindretal i nermest alle sportsgrene, og fodbold er ingen
undtagelse 1 denne statistik (De Haan et al., 2024). Iser pa konkurrenceniveau er der en markant
ulighed i kensreprasentation. Det har betydning i sportsorganisationer, nar kvinder ikke indtager cen-
trale positioner, da dette kan pavirke adgangen til rollemodeller, trivsel, succes og karriereambitioner
samt forsterke stereotype forventninger. Rollemodeller af samme kon kan inspirere og give rad samt
bidrage med navigation i de mange udfordringer, man kan mede pé karrierevejen, sarligt for kvinder,
der befinder sig i en minoritetsposition (De Haan et al., 2024). Den samme tendens med ulighed i
repraesentation ses ogsa i Danmark. Ser man pa kensfordelingen blandt trenere med uddannelserne
UEFA Elite Youth A-licens, UEFA A-licens og UEFA PRO-licens, som bliver prasenteret i Tabel
2, kan man se en stor skevvridning i tallene. De tre treeneruddannelser havde i januar 2026 969 tree-
nere, hvor kun 33 var kvinder (3,4%). Blandt treenere med den hgjeste trenerlicens UEFA PRO er

der 179 i Danmark som har licensen og kun 7 af dem er kvinder (3,9%).

Gyldig licens Mznd Kvinder I alt
UEFA PRO-licens 172 (96,1%) 7 (3,9%) 179 (100%)
UEFA A-licens 683 (96,6%) 24 (3,4%) 707 (100%)
UEFA Elite Youth A-licens 81 (97,6%) 2 (2,4%) 83 (100%)
I alt 936 (96,6%) 33 (3,4%) 969 (100%)

Tabel 2 - Antallet af treenere fordelt pa licensniveauer baseret pa data fra DBU pr. 27. januar 2026.




2.2 Mental sundhed i elitesport

I dette studie anvendes Larsen et al.’s (2021) definition af mental sundhed, som er formuleret med
afsat i atleter, men i denne sammenhang overfores til treenere. Definitionen beskriver mental sundhed
som en dynamisk tilstand af trivsel, hvor individet kan realisere sit fulde potentiale og opleve mening
og formal i sporten og livet ved siden af. Samtidig indeberer det at kunne indga i tillidsfulde relatio-
ner, hdndtere livsbegivenheder og s@rlige belastninger som er kendetegnet i elitesporten, dernaest at
kunne handle autonomt og i overensstemmelse med egne vardier (Larsen et al., 2021, s. 4 & 6).
Galderisi et al. (2015) beskriver vigtigheden 1 vaerdier, kultur og social baggrund for at opné en nu-
anceret forstaelse af mental sundhed. I elitesporten spiller miljoet og konteksten omkring individet
en vasentlig rolle for den mentale sundhed. Mental sundhed kan i denne sammenhang forstds som
en dynamisk tilstand af indre balance, hvor individet har mulighed for at anvende sine evner i samspil
med de vaerdier og krav der praeger omgivelserne. Balancen indeberer derfor bade kognitive og so-
ciale ferdigheder samt en evne til at kunne regulere og udtrykke egne folelser. Derudover er empati
og evnen til at forstd og indgé i relationer ogsa essentielt i denne forbindelse. Fleksibilitet og hindte-
ringen af belastende livsbegivenheder har ligeledes betydning for, hvordan individet fungerer i soci-
ale sammenhenge. Mental sundhed er desuden en tilstand som kan @ndre sig over tid og pavirkes af
bade omgivelserne og personlige faktorer (Larsen et al., 2021). Perspektivet bidrager med et mere
holistisk syn pé mental sundhed, hvor bdde mentale, sociale og kontekstuelle elementer har betydning
for individets samlede trivsel. Den mentale sundhed er ikke kun et udtryk for individets indre tilstand,
men er ogsa en afspejling af det miljo og den kultur individet befinder sig i. I elitesport opstar mentale
belastninger gennem en raekke individuelle og kontekstuelle stressorer, herunder praestationspres, or-
ganisatoriske krav og relationelle forhold, som kan fungere som risikofaktorer for mental sundhed

(Kiittel & Larsen, 2020).

Baumann et al. (2024) beskriver en problematik, hvor forringet mental sundhed hos treneren kan fore
til, at de treekker sig fra atleterne, hvilket besvarliggor den vigtige relation mellem traener og atleter.
Derudover kan atleterne nemt maerke deres traneres pressede perioder, hvilket ogsd medferer mindre
tid til feedback, hvilket kan fere til at atleterne mister selvsikkerhed og dermed performer varre end
hvad de ellers kunne. Trenernes forringede mentale sundhed kan udover alvorlige folgevirkninger
som angst og depression medfere udbreendthed. Udbrandthed er en af de mest forekommende folge-
virkninger af mentale belastninger over lengere tid, hvilket resulterer i manglende mental sundhed,

der ofte kommer som folge af isolation, pres og bekymringer om atleter (Baumann et al., 2024). Frost



et al. (2024) beskriver, hvordan elitetreneren er udsat for en stor mangde preestationspres, samt or-
ganisatoriske og personlige stressorer, som alle har betydning for deres mentale sundhed. Tranerne
varetager ofte mange roller i miljgerne som bade kan vaere som leder, kommunikator og ansvarlig for
trivsel og prastation, ud over den sportslige rolle. Traenerens mange roller, ansvar og arbejdsvilkar er
ifolge Frost et al. (2024) belastninger, der kan udfordre tr&enerne mentalt. Samtidig beskrives der, at
mentale belastninger og trivsel i arbejdet ikke nedvendigvis er modsatninger, men derimod to ele-

menter, som skal balanceres.

2.2.1 Kvindelige elitetreeneres mentale sundhed

Kvindelige elitetreenere oplever generelt ifalge De Haan et al. (2024), darligere mental sundhed sam-
menlignet med deres mandlige kollegaer. Derudover oplever de ogsa negative karrieremaessige kon-
sekvenser grundet deres minoritetsposition. Der er flere faktorer, der har betydning for dette, herunder
oplevelser af fremmedgerelse, usynlighed, et konstant vurderingspres samt et pres for at overprastere
og tilpasse sig organisatoriske normer. Derudover oplever kvindelige trenere ogsé kensdiskrimina-
tion, 1 form af lavere lon og begransede karrieremuligheder i forhold til mandlige traenere pa samme
niveau og med sammenlignelige kvalifikationer (De Haan et al., 2024). Kvindelige fodboldtranere
befinder sig ofte i miljoer, hvor de foler at de mangler magt og ikke foler sig stottet og vaerdsat, hvilket
kan medfere en lang raekke konsekvenser som bade ses arbejdsmaessigt, socialt og mentalt (De Haan
et al., 2024). Baumann et al. (2024) fremhaver, at kvindelige traenere generelt er mere disponeret for
mentale belastninger som en folge af en hard prestationskultur og manglende restitutionstid. Dette

medforer ofte udbraendthed, som ofte forekommer ved isolation, pres og bekymringer om atleter.

2.2.2 Trivsel og copingstrategier

Trivsel er et vigtigt element i forstaelse af mental sundhed i elitesport. Trivsel er ud fra Keyes (2002)
defineret som en dynamisk tilstand, som formes i en sammenhang mellem individuelle ressourcer
samt strukturelle og kulturelle vilkér. Keyes (2002) beskriver desuden trivsel i sammenhang med
oplevelsen af positive folelser og velbefindende, samt en oplevelse af mening, formal og funktion i
hverdagen. I elitekontekster er trivsel for trenere derfor ikke blot et fraver af mentale belastninger,
men ogséd en oplevelse af at kunne fungere optimalt mentalt, finde mening i treenerrollen og opret-

holde relationer i et miljg, hvor trenerrollen er praeget af et hojt ansvar og praestationskrav. Hvilket



understotter Frost et al’s. (2024) pointe om, at trivsel og belastning i elitesporten kan eksistere side-
lobende. Trivsel ber derfor forstds mere som et spergsmél om baredygtighed i rollen frem for et

spergsmal om fravaret af pres.

Samspillet mellem trivsel og mentale belastninger skaber et behov for mentale strategier til at kunne
héndtere belastningerne, hvor copingstrategier bliver et centralt begreb. Coping forstés ifelge Folk-
man (1984) som de kognitive og adferdsmessige strategier, der benyttes for at hindtere, reducere
eller tolerere de indre og ydre krav, herunder mentale belastninger, der opstér i medet med belastende
situationer (Folkman, 1984). I eliteidrat beskriver Frost et al. (2024), hvordan mentale belastninger
ikke nedvendigvis er problematiske i sig selv sa laenge traeneren mestrer hensigtsmeessige strategier
til at handtere belastningerne. Med de vedvarende preestationsmaessige, organisatoriske- og person-
lige belastninger, fremhaver Frost et al. (2024), at det er altafgerende at treenerne, kan beskytte deres
mentale trivsel med korrekte copingstrategier. Denne forstaelse danner grundlag for felgende under-
sogelse af, hvordan danske kvindelige elitetrenere oplever og handterer mentale belastninger, samt
hvordan pévirker disse deres mentale sundhed, hvilket dette studie vil belyse gennem kvalitative in-

terviews.
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Kapitel 3: Metodiske overvejelser

I dette kapitel vil der blive redegjort og argumenteret for de metodiske overvejelser, der danner ramme
for den valgte forskningsmetode. Kapitlet er opdelt i afsnittene: studiedesign, tematisk analyse, etiske
overvejelser, videnskabsteoretiske overvejelser og kunstig intelligens. Studiet blev udfert pa bag-
grund af identifikationen af et storre hul i forskningen vedrerende den generelle mentale sundhed
blandt danske kvindelige elitefodboldtrenere. Studiet har derfor til formal at opné en forstdelse af

denne specifikke mélgruppes oplevelser i de danske elitefodboldmiljeer.

3.1 Studiedesign

For at belyse forskningsspergsmalet er et kvalitativt interviewstudie anvendt som forskningsramme.
Dette studiedesign er valgt, da formdlet er at opna en dybdegéende forstdelse af, hvordan danske
kvindelige elitetrenere oplever mentale belastninger og hvordan de anvender mentale strategier i de-
res hverdag. En kvalitativ tilgang muligger undersogelsen af treenernes egne oplevelser, erfaringer og

refleksioner 1 den kontekst, som de dagligt indgar 1.

3.1.1 Interview

For at underspge forskningsspergsmalet er der anvendt semistrukturerede dybdegdende interviews
som dataindsamlingsmetode. Interviewmetoden er sarlig velegnet, da der enskes at undersgge de
kvindelige treneres egne oplevelsesverdener, og formalet er at fa et indblik i, hvordan deres mentale
sundhed opleves, samt hvordan de navigerer i elitefodboldmiljeet. Derfor er studiet opbygget om-
kring informanternes egne perspektiver (herfra vil informanterne blive omtalt som traenerne). Ifelge
Kvale & Brinkmann (2015) kan et interview give mulighed for at udforske erfaringer og specielt de
subjektive perspektiver i dybden. Dette gor metoden sarlig relevant, ndr man ensker at undersoge
komplekse fanomener som mental sundhed. Smith & Sparkes (2016) understreger, at interviews som
metode kan give indsigt i trenernes perspektiver, indsigter, folelser og adfzrd i forhold til forsknings-
spoargsmaélet. Der er derfor ogsé benyttet semistruktureret interview som spergeform, hvilket har givet
mulighed for at stille planlagte, men &bne spergsmal, hvor der ogsd har veret mulighed for samtale

og opfelgende sporgsmal.
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3.1.2 Interviewguide

Interviewguiden er udarbejdet som et styringsverktej for interviewprocessen for at skabe gode for-
uds@tninger for besvarelse af forskningsspergsmalet (Kvale & Brinkmann, 2015). Ifelge Kvale &
Brinkmann (2015), styrkes kvaliteten af interviewet og dermed de oplevelser og erfaringer, som skal
videregives, ved at etablere en tryg start. For at skabe gennemsigtighed og understette en tillidsfuld
relation, er hvert interview indledt med en rammesatning som indeholder formal, tidsestimat og ano-
nymisering, efterfulgt af nogle baggrundsspergsmal, som havde til formal, at skabe en rolig overgang

til interviewet (Bilag A).

Interviewguiden har et teoretisk afsat i Bronfenbrenners okologiske udviklingsteori, med afsat i at
udviklingen formes af de kontekster og miljeer, treeneren indgar i. I teorien omtales der forskellige
niveauer, og de tre niveauer der indgar i dette studie er henholdsvis. makro-, meso-, og mikroniveauet,
som ogsd bliver benyttet som struktur i denne opgave (Bronfenbrenner, 1981). Makroniveauet havde
til formal at afdekke strukturelle og kulturelle vilkar, herunder kensnormer og minoritetspositioner.
I mesoniveauet blev der fokuseret pa de organisatoriske rammer, relationer og stotte fra ledelse og
omgivelser. Sidste niveau, mikroniveauet, belyste de personlige oplevelser med pres, stress, trivsel
og anvendte copingstrategier. Disse tre niveauer har udgjort rammen for interviewguidens temaer

(Bilag A).

Rubin & Rubins (2012) anbefaler, at afslutte interviewet med mindre kraevende og mere édbne sporgs-
mal for at nedtone det emotionelle niveau og skabe en rolig afrunding. I afslutningen var der ogsa
mulighed for, at treenerne kunne tilfoje andre refleksioner eller perspektiver, samt at sikre en respekt-
fuld afslutning pa interviewet (Bilag A). Interviewguiden afspejler en kombination af en deduktiv og
induktiv tilgang. Strukturen er overvejende deduktivt formet med teori fra Bronfenbrenners niveauer,
mens den semistrukturerede interviewform dbnede muligheden for at treenerne kunne forme samtalen,

og komme med oplevelser og perspektiver som kunne bidrage til uventede temaer (Braun & Clarke,
2006).

3.1.3 Rekruttering og udforelse af interview

Rekrutteringen skete via netverkskontakter og direkte forespergsler. Inklusionskriterier for delta-

gelse var, at treenerne skulle vare kvindelige elitefodboldtrenere, som enten er eller har vearet til-
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knyttet danske elitefodboldmiljeer, samt minimum have UEFA A-licens. Der blev ikke fastsat yder-
ligere inklusionskriterier, da formalet var at opna variation i alder, erfaring og karriereforleb. Forin-
den opstart af studiet blev det vurderet, at grundet studiets dybde, sa enskedes fire til seks interviews,
hvilket stemmer overens med anbefalinger om at faerre, men mere dybdegéende interviews kan give
en stor indsigt i kvalitative studier (Kvale & Brinkmann, 2015; Smith & Sparkes, 2016). Fire treenere
responderede positivt pa henvendelsen og indgik i studiet. Traenerne var mellem 30-60 ar og er alle
stadig aktive treenere med mindst 10 ars erfaring, hvor den som havde mest erfaring havde over 20
ars erfaring som trener. Alle havde hovedsageligt veret treenere for pige- og kvindehold, og to af
treenerne havde ogsa erfaring fra drenge- og herrehold. Derudover havde alle tidligere spillet fodbold,
dog var dette ikke et nedvendigt inklusionskriterium. Forud for dataindsamlingen blev interview-
guiden pilottestet med henblik pd afprevelse af spergsmal, forstaelse og strukturen pa guiden. Enkelte
sporgsmal blev herefter omformuleret, sammenskrevet eller omstruktureret for at give samtalen et

bedre flow.

Forste interview med Mia blev gennemfort telefonisk, mens de resterende interviews med Tina, Anna
og Pernille blev gennemfort online via Microsoft Teams (Microsoft, 2026a). Ifelge Smith & Sparkes
(2016) er online interviews et godt alternativ til fysiske interviews i forbindelse med felsomme emner,
da trenerne kan opleve en storre tryghed i deres egne vante omgivelser. Interviewene varede mellem
54 minutter til 1 time og 36 minutter. Interviewene blev optaget og efterfolgende transskriberet samt
anonymiseret. Transskriptionerne blev gennemlast og kontrolleret samt tilpasset for laesbarhed, her-
under fjernelse af gentagelser, fyldord sasom “eghm” samt host. Derudover forekom en anonymisering
af personfelsomme oplysninger, og informanterne er derfor ogsa blevet prasenteret gennem pseudo-
nymer. Transskriptionerne blev efterfolgende sendt til den pigaeldende traner for godkendelse, hvil-

ket gav dem mulighed for mindre rettelser for analyseprocessen pabegyndte.

3.2 Tematisk analyse

For at analysere de udferte interviews blev der benyttet en tematisk analyse, som er inspireret af
Braun & Clarke (2006). Analysen giver en fleksibel, men samtidig systematisk tilgang til at identifi-
cere og analysere temaer, samt at opna en nuanceret fortolkning af menstre i datasettet. Metoden er
velegnet til denne type af kvalitative studier, hvor formélet er at undersoge traenernes oplevelser og

finde betydninger pé tvars, samtidig med muligheden for at identificere uventede temaer.
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Interviewguiden er primeart deduktivt styret med udgangspunkt i Bronfenbrenners (1981) makro-,
meso-, og mikroniveau, som dannede rammerne for guiden og kodningsprocessen. Analysen har
overvejende veret induktivt styret, da undertemaerne er blevet udviklet pa baggrund af datasettet og
ikke fastlagt pa forhand. Samtidig er analysen blevet formet af deduktive perspektiver gennem for-
forstaelse og teori. Denne vekslen mellem deduktive rammer og induktive temadannelser kan karak-
teriseres med Timmermans & Tavorys (2012) beskrivelse af en abduktiv analysemetode, hvor der

lobende er sket en bevagelse mellem teori og empiri.

Analysen indebarer bide et semantisk fokus pa det eksplicitte i1 treenernes udsagn og et latent fokus
pa underliggende betydninger og antagelser (Braun & Clarke, 2006). Analysen er lavet med udgangs-
punkt i Braun & Clarkes (2006) seks faser for tematisk analyse, som omfatter: 1) familiarisering med
data, 2) generering af initiale koder, 3) sogen efter temaer, 4) gennemgang af temaer, 5) definering
og navngivning af temaer samt 6) rapportering. Faserne er blevet anvendt som en analytisk ramme
for arbejdet og forstaelse af data, kodning, temadannelse og fortolkning af data. Dog forleb processen
mere rekursivt frem for lineert, da der blev arbejdet vekslende i takt med forstéelse af materialet. For
at fremfore kompleksiteten og nuancerne i traenernes oplevelser, er analysens resultater baseret pa en
dybdegiende fremstilling af empirien ved brug af citater og fortellinger samt sommetider en beskri-
velse af den kontekst, treenerne har sagt det i (Creswell, 2012). Dette kan samtidig forstds som en
form for “thick description”, der bidrager til studiets trovaerdighed (Tracy, 2010). Analysen indehol-
der derfor en kombination af trenernes egne udsagn og analytiske fortolkninger. De identificerede

undertemaer og de centrale fund heraf prasenteres i Kapitel 4: Resultat.

3.3 Etiske overvejelser

De etiske overvejelser i studiet tager udgangspunkt i Brinkmanns (2010) fire tommelfingerregler:
informeret samtykke, fortrolighed, konsekvenser og forskerrollen. Forud for interviewet blev der ind-
hentet skriftligt samtykke fra alle trenerne. Samtykkeerkleringen er udarbejdet ud fra Syddansk Uni-
versitets retningslinjer og geldende GDPR-bestemmelser (Syddansk Universitet, 2026a; Syddansk
Universitet, 2026b; Bilag B). Tranerne blev herudover informeret om projektets forméal og anonymi-
tet. Der blev derneest understreget at deltagelse er frivilligt, at interviewet kan stoppes undervejs og

at samtykke til enhver tid kan tilbagetrakkes (Bilag A).
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Gennem processen har der veret et serligt fokus pé fortrolighed og anonymitet. Tranerne er derfor
prasenteret via pseudonymer, og alle identificerbare oplysninger er fjernet fra transskriptionerne.
Data opbevares og slettes i overensstemmelse med samtykkeerkleringen og universitetets galdende

retningslinjer (Syddansk Universitet, 2026a; Bilag B).

Abenhed og gennemsigtighed har varet to afgerende principper i modet med treenerne. Forud for
interviewet modtog de information om projektets overordnede temaer, hvilket gav mulighed for for-
beredelse og afklaring pa eventuelle spergsmal. Dette blev prioriteret, da projektet omhandler et fol-
somt emne (Brinkmann, 2010). Trenerne havde ogsd mulighed for at undlade at besvare spergsmal
undervejs 1 interviewet. Efter transskriptionerne fik de mulighed for at gennemlase transskriptionen
og efterfolgende komme med rettelser eller @ndringer. Denne fremgangsméde blev valgt grundet
Rubin & Rubins (2012) anbefaling om dben kommunikation og dermed sikre at deltagerne kan gen-

kende egne udtalelser og at de er korrekt gengivet, samt godkendelse af anonymiseringen.

Der er desuden reflekteret over forskerrollen, idet jeg som forsker har personlig erfaring fra fodbold-
miljoet. Denne viden kan udgere en styrke og en potentiel bias i interview- og analyseprocessen. Der
er derfor arbejdet bevidst med neutral og aben spergeteknik, samt refleksiv opmerksomhed pa egne

forstéelser for at sikre, at treenernes perspektiver kommer til udtryk pd deres egne premisser.

3.4 Videnskabsteoretiske overvejelser

Dette studie tager primert udgangspunkt i en socialkonstruktivistisk videnskabsteoretisk tilgang, da
formaélet er at forstd, hvordan kvindelige elitetrenere oplever og héndterer mentale belastninger i
deres arbejdsliv. Fokus er derfor ikke at afdekke den objektive sandhed om mentale belastninger,
men derimod at opna indsigt og forstéelse af, hvordan faenomenet viser sig i treenernes egen dagligdag
og livsverden. Socialkonstruktivismen kan forstds som socialt og kulturelt forankret og kan ses som
et resultat af en menneskelig fortolkning og meningsskabelse frem for en direkte afspejling af en
uathengig virkelighed (Rasborg, 2014). Analysens afset er treenerens egne subjektive oplevelser og
fortolkninger. Disse forstds dermed ikke som neutrale gengivelser af virkeligheden, men derimod
som sociale konstruktioner, som over tid er blevet formet gennem egne erfaringer, sprog og interak-
tioner gennem dynamiske sociale processer. I denne tilgang er det menneskelige handlinger, fortolk-
ninger og rutiner, som bliver til strukturer og afdekningen af virkeligheden bliver derfor en fortolk-

ning af denne (Rasborg, 2014).
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Studiets videnskabsteoretiske placering er inden for en moderat erkendelsesteoretisk socialkonstruk-
tivisme. Her accepteres den organisatoriske og materielle virkelighed, samtidig med at der er fokus
pa, hvordan viden og forstaelse af denne virkelighed er socialt konstrueret (Rasborg, 2014). De men-
tale belastninger, som undersoges, forstds derfor ikke udelukkende som objektive fenomener, men
derimod som faenomener der er athaengige af sociale kontekster. Derudover fokuseres der pa, hvordan
de mentale belastningernes betydning og legitimitet formes i samspil med organisatoriske rammer,

kulturelle normer og ikke mindst kennede forventninger (Rasborg, 2014).

Tilgangen giver mulighed for involvering af et mere fortolkende analytisk arbejde. Forstéelsen bliver
skabt gennem de enkelte treeneres udsagn i relation til den bredere kontekst, som de indgar i (Rasborg,
2014). Analysen tager udgangspunkt i identifikation af menstre og temaer pa tvaers af den indsamlede
empiri, hvorefter det belyses, hvordan de mentale belastninger opleves, dannes og problematiseres i
treenernes fortellinger. Formélet er derfor ikke at generalisere, men derimod at nuancere og opnd en
dybere forstaelse af de sociale processer og treenernes livsverden, der prager deres arbejdsliv (Ras-

borg, 2014).

I forleengelse af ovenstaende, er jeg opmarksom p4, at min rolle som forsker og dermed min forstéelse
og erfaringer fra miljoet, kan have betydning for fortolkningen af data. Denne forforstéelse ses ikke
som et element, der kan fjernes, men derimod mere som et vilkar, der kraver ekstra opmerksomhed
1 analyseprocessen. Derfor er der bevidst arbejdet med en &ben og refleksiv tilgang, for at sikre, at

deltagernes perspektiver forbliver det centrale element i analysen (Rasborg, 2014; Egholm, 2021).

Det socialkonstruktivistiske udgangspunkt muligger et storre analytisk fokus pd hvordan ken, normer
og kulturelle forstdelser i elitefodboldmiljeer fungerer i sociale kontekster. Berger & Luckmann
(1967) beskriver i denne sammenheng, at normer i miljoer skal opfattes som produkter af sociale
processer og handlingsmenstre, hvor bestemte forstaelser over tid kan fremstd som naturlige og givne.
Traenernes oplevelser forstds ikke alene som individuelle erfaringer, men ogsa som varende forankret
i de kulturelle og strukturelle vilkér, som de arbejder under. Studiets formal er at skabe en nuanceret
forstéelse af kvindelige elitetreeneres mentale belastninger og sundhed ved at analysere spendings-
feltet mellem deres individuelle erfaringer og den bredere sociale, organisatoriske og kenskulturelle

sammenhang, de indgar i.
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3.5 Kunstig intelligens

I denne athandling er der anvendt kunstig intelligens 1 form af Copilot (Microsoft, 2026b). Copilot er
blevet anvendt som et hjelpeverktej primert i forbindelse med de tidlige faser af studiet. Vearktojet
er iser brugt ved idegenereringsprocessen, afgreensning, samt sortering af en stor mangde litteratur,
med henblik pa opbygning af forforstaelse. Da litteraturen om kvindelige elitetreneres mentale sund-
hed er begraenset, blev Copilot benyttet som stette i den indledende litteratursegning og sortering.
Senere i processen har Copilot varet anvendt i forbindelse med grammatiske og sproglige justeringer.
Alle forslag fra Copilot er efterfolgende blevet kritisk vurderet, valideret og derefter tilpasset til stu-
diet. Copilot har udelukkende fungeret som et supplement til processen. Derudover er Microsoft Te-
ams’ (2026a) transskriptionsvarktej blevet benyttet til det forste udkast af transskription af interviews

i forbindelse med dataindsamlingen.
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Kapitel 4: Analyse

I folgende kapitel praesenteres resultaterne af den tematiske analyse pd baggrund af interviewene med
fire danske kvindelige elitefodboldtraenerne. Analysen er udarbejdet omkring de overordnede ni-
veauer makro-, meso- og mikroniveau, og dernast i undertemaer lavet pa baggrund af koder udarbe;j-
det i den tematiske analyse (Bilag C; Bilag D). Analysen har til formél at afdekke, hvordan traenerne
oplever mentale belastninger i deres arbejde og hvordan de efterfelgende handterer dem. Derudover
vil analysen undersoge hvordan kenskulturelle og organisatoriske forhold former traenerne og deres
trivsel. Citaterne i folgende afsnit er sprogligt redigerede for leesbarheden uden at citatets tone eller

budskab er @ndret. De transskriberede citater kan ogsa findes i Bilag C.

4.1 Portraet af den kvindelige elitefodboldtraener

De fire kvindelige elitefodboldtrenere, som indgar i dette studie, har alle tidligere haft en aktiv spil-
lerkarriere og er gradvist indtrddt i treenerrollen. Deres karrierestop som spillere var et resultat af
manglende motivation eller skader. Overgangen til trenerrollen startede i de fleste af tilfeldene gen-
nem assisterende funktioner eller i arbejdet med talentudvikling. Felles for trenerne er en omfattende
erfaring fra fodboldmiljeet samt et karriereforleb praeget af varierende og individuelle veje ind i tree-
nerrollen. Ingen af traenerne har haft et direkte enske fra egen spilletid om traenerrollen. I stedet har
udviklingen fra spiller til treener vaeret praeget af lobende muligheder, netverk, dygtiggerelse herun-
der uddannelse og sommetider tilfeeldigheder. Deres hverdag som fuldtids elitetraenere er karakteri-
seret af et stort tidsforbrug, skave arbejdstider og hgje krav til fleksibilitet. Traenerrollen indebaerer
meget mere end blot treening og kampafvikling, men ogsé ledelsesmassige, relationelle og organisa-

toriske opgaver.

4.2 Makroniveau

Folgende afsnit vil omhandle analysen pd makroniveauet, som indeberer kulturelle normer og kon-
nede strukturer i fodboldmiljeet. Formalet er at forsta de kulturelle vilkar for de kvindelige fodbold-

treenere samt afdaekke kensnormer og minoritetspositioner i elitefodboldverdenen.

4.2.1 Minoritetsposition

Et gennemgaende monster for treenerne er oplevelsen af at befinde sig som minoritet i elitefodbold-
miljoet. Pa tveers af interviewene beskriver trenerne, hvordan de gennem bade deres spiller- og tree-

nerkarriere har veret en del af et mandsdomineret fodboldmilje, hvor de ofte har befundet sig som
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den eneste eller blandt {4 kvinder. Denne erfaring fremstar ikke kun som et vilkér i miljoet, men som
et element, der har varet med til at forme deres made at navigere i treenerrollen. Flere beskriver,

hvordan de benytter en tilpasningsstrategi, hvor de ensker at skabe harmoni:

“[...] vi har altid forsegt at passe ind rigtig hurtigt, fordi vi har veeret de eneste, kan man sige. Det
kan man jo godt komme til at bavle med senere som treener, fordi man har en adfcerd, der gor, at

man som det forste, per instinkt, forseger at skabe harmoni ” - Mia

Dette tyder pa, at minoritetspositionen over tid pavirker trenernes made at agere pd, bade i forhold
til adfeerd og deres selvforstaelse. Det handler derfor ogsd om udvikling af strategier for at kunne
navigere 1 miljeet. Den kontinuerlige erfaring med at vare alene som kvinde kan anses som en ved-
varende belastning, da treenerne altid skal forholde sig til deres position i miljeet, selvom det er en

del af en kultur, som de har haft erfaring med gennem hele deres karriere.

Flere af treenerne beskriver, at autoritet ikke er en selvfolgelighed, men skal opnas gennem faglighed.
De oplever, at mandlige treenere har en umiddelbar legitimitet, hvor treenerne beskriver, at de foler at
de skal bevise deres kompetencer og faglighed gennem handlinger. Hvilket indikerer, at der eksisterer

nogle implicitte stereotype forventninger til sammenhangen mellem keon og faglighed:

“Jeg oplevede, at folk er blevet overrasket over min faglighed, hvor jeg teenkte: 'argh, vi har taget
samme uddannelse [...]." Det er ogsd okay, at det er der vi er, men man kan jo godt blive lidt for-

neermet og teenke: "hvorfor skulle jeg ikke veere fagligt dygtig?’” - Pernille

Udsagnet afspejler, hvordan autoritet i treenerrollen ikke altid er en selvfelgelighed. Samtidig oplever
en af trenerne en form for anerkendelse, fordi hun kan bringe noget andet i spil, nar hun viser sig
gennem sin faglighed. Pa trods af dette kan der stadig vare tale om en strukturel mekanisme, hvor
der placeres et ekstra ansvar pa kvindelige treenere for at skulle bevise sit veerd. Dette kan vaere med

til at skabe et vedvarende pres for at prastere.
Disse forventninger pavirker sommetider treenernes egen adfaerd. Nogle af dem beskriver, hvordan

de @ndrer adfaerd grundet stereotype forventninger. Dette kan vere i form af at tilpasse deres ledel-

sesstil for at undgd at blive opfattet som for “blede” i miljeerne, og de forseger i stedet at patage sig

19



rollen som at vaere mere “hédrde og firkantede" i deres ledelsesstil. Dette kan tolkes som et forseg pa
at tilpasse sig en mere traditionel ledelsesstil, som ofte forbindes med maskuline stereotype normer i
elitefodboldmiljeet. Det antyder, at minoritetspositionen ikke alene er konsekvens af ydre strukturer,
men ogsd reproduceres gennem erfaringer, der forer til @ndringer i trenernes egne adfaerdsmenstre.

Samlet tyder det pd, at minoritetspositionen i elitemiljoet ikke kun omhandler repraesentation af kvin-
der, men ogsa en vedvarende proces, hvor ken bliver koblet til visse stereotype forventninger herun-
der kompetencer og autoritet. Det kan medfere, at kvinderne i hgjere grad ma navigere aktivt i deres
position. Da de labende ma forholde sig til at tilpasse sig de forventninger, der er knyttet til deres ken
og rolle, hvilket kan vare med til at skabe et konstant behov for tilpasning og legitimering i deres

arbejdsliv.

4.2.2 Kulturelle normer i fodbolden

De kulturelle normer i fodbolden kan forstas som en kultur preeget af maskuline verdier og adfaerd.
Over tid har disse veret med til at definere det normative udgangspunkt for, hvordan man forventes
at vaere og agere som traener. Disse kulturelle normer former ikke kun spillet og prastationskulturen,
men er ogsa med til at definere, hvilke former for adfaerd, robusthed og selvsteendighed der tillegges
legitimitet i treenerrollen. Normerne kan derfor have betydning for, hvordan tranerne positioneres i
miljoet, og for hvilke strategier den enkelte treener oplever, at der er plads til i hndteringen af pres

og mentale belastninger.

Pé tveers af interviewene beskriver treenerne en kultur, hvor ydmyghed og tilbageholdenhed prager
deres fremtreeden som treenere, og hvor de i mindre grad fremhaver egne meritter og faglige kompe-
tencer. Dette kan ses i lyset af kennede forventninger, hvor disse egenskaber traditionelt forbindes
med femininitet og dermed kan std i1 kontrast til de normer, der prager trenerrollen i elitesport. |
denne kontekst beskriver trenerne, at det opleves vanskeligt at udtrykke tvivl og stille spergsmal. En
af trenerne forklarer, at hun oplever eftersporgsel efter sparring eller at stille spergsmal kan tolkes
som usikkerhed eller som en faglig svaghed. Pernille beskriver dette som et tydeligt vilkar i elitemil-

joet:
“Jeg har ogsd arbejdet med folk, der ncermest ikke har turdet sporge om hjcelp eller har villet

sporge ind til noget taktisk, fordi det kan signalere, at man er usikker eller et eller andet. Sa der er

noget mentalt i det, og det ligger der i hvert fald og lever [...] om man tor vise fagligt, at man har
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brug for sparring eller lyst til at hore andre vinkler.” - Pernille

Denne kultur er med til at bidrage til et arbejdsmilje, hvor tvivl og spergsmal bliver til mentale be-
lastninger, som skal handteres individuelt. Manglende sogen efter stotte bliver en strategi til at be-
skytte egen faglig legitimitet, men oger samtidig det mentale pres. Tvivl og sarbarhed far derfor i
disse tilfeelde en begraenset plads i treenerrollen, hvilket kan forsterke oplevelsen af at sta alene med

ansvar og beslutninger.

Traenerne beskriver samtidig, at treenerrollen over tid er blevet mere kompleks og forbundet med flere
krav. Rollen som traener forventes ikke leengere kun at omfatte det fodboldfaglige kerneomrade, men
indebarer i stigende grad ogsa ledelse af stab, relationer, organisatoriske hensyn og konstante pree-

stationskrav. Tina formulerer det pa folgende made:

“[...] treenerrollen kan stadig have sit kerneomrdde i forhold til spillet og spillerne. Man kan i dag
ende med at veere fodboldelitetrecener, hvor det handler mindre og mindre om spillet og spillerne og

mere om, at man skal kunne ‘'manage’ sin stab.” - Tina

De udvidede krav er med til at bidrage til en kultur, hvor treneren forventes at vere konstant mentalt
tilgeengelig og kunne handtere et stort pres. I denne kontekst tyder det p4, at evnen til selv at handtere
mentale belastninger en del af det professionelle ideal, hvilket medferer, at nogle former for mental
stotte, sdsom at sgge sparring, vise sarbarhed eller gore brug af ekstern stotte, fremstdr som mindre
legitime. Mentale refleksioner og emotionelt arbejde opfattes i denne sammenhang som en naturlig
og individuel del af trenerrollen. Nogle af trenerne forteller desuden, at der i lang tid har veret en
udbredt fortelling om, at det at vere trener indeberer, at skulle kunne klare et hirdt og sommetider

belastende arbejdsliv.

Denne normalisering af mentale belastninger er saledes ikke kun mentet pd kvindelige traenere, men
ogsa pa mandlige. Tina understreger, at fortellingen om det hdrde og mentalt belastende trenerliv
kan vere medvirkende til, at nogle kvinder afholder sig fra at sege ind i elitetreenerrollen. De mentale
belastninger kan tolkes, som at de ikke kun er et individuelt vilkdr, men ogsa en integreret del af den

kulturelle forstaelse af, hvad det indebarer at vaere en elitetraener.
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4.2.3 Kon i fodboldmiljoet

Et andet gennemgdende monster i de fire interviews er oplevelsen af kenskontraster i danske elite-
fodboldmiljeer. Flere af de kvindelige treenere forteller, at ken fortsat har betydning for vilkér, for-
ventninger og positionering i trenerrollen. Dette gor sig gaeldende, selvom forskellene ikke opleves
som direkte diskrimination. Det centrale er mere, at kon skaber forskellige betingelser for autoritet,

stotte og forventninger 1 arbejdslivet.

Nogle af treenerne beskriver, at kvindelige traenere sommetider bliver skubbet relativt hurtigt op ad
karrierestigen, netop fordi kvinder fortsat udger en minoritet i elitefodbolden, og fordi der er et oget
fokus pé ken 1 sporten. Mia beskriver, at denne udvikling kan medfore, at kvinder opnér hejtstdende
positioner uden nedvendigvis at have haft mulighed for at opbygge de kompetencer og erfaringer,
som rollen forudsetter. Dette kan vaere med til at placere kvindelige traenere i en sarbar position, hvor
forventningerne til preestation er hgje, samtidig med at der ikke folger tilsvarende strukturel stotte og

sparring.

Konskontraster kommer ogsa til udtryk i trenernes oplevelse af autoritet og ressourcefordeling. Mia
fremhaver, at hun foler at de mandlige treenere har en autoritet fra starten, mens hun selv er bevidst
om at skulle “vinde rummet” gennem synliggerelse af sin faglighed. Samtidig forteller hun, at kvin-
desiden i forhold til herresiden sommetider opleves som en anden prioritet i ressourcefordeling og
arbejdstider, hvilket reducerer hensynet til familielivet og vanskeligger balancen mellem arbejde og
privatliv. Nogle af treenerne beskriver, hvordan de oplever, at mand har bedre vilkar i treenerrollen,
mens andre nuancerer denne oplevelse ved at understrege, at traenerrollen ogsé grundleggende er
hard pé herresiden. Pernille understreger, at hun ser fodbold som fodbold, og at de faglige krav i

arbejdet med kvinde- og herresiden i udgangspunktet er ens.

Den kvindelige kensrolle treeder dog stadig serligt frem i relation til de spergsmal og forventninger,
de kvindelige trenere meder i hverdagen. Anna beskriver, hvordan hun ofte bliver medt af spergsmal
om familieliv og fraveer, som hun vurderer, at en mandlig trener formentlig ikke vil blive konfronteret

med:

“"Hvordan er det at veere veek fra familien?’ er et af de mere blode sporgsmadl jeg far fra nogle kol-

legaer, hvor jeg teenker, at havde jeg veeret en mand, havde jeg nok ikke fdaet de sporgsmal, sa havde
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jeg nok fdet flere sporgsmal om, om det var fedt at veere af sted?" - Anna

Dette signalerer, at kvindelige trenere i hojere grad kan blive positioneret som kvinder og medre for
traenere. Flere af trenerne giver ogsd udtryk for et tydeligt enske om, at blive vurderet pd baggrund
af faglighed, kompetencer og personlige egenskaber frem for ken. Pernille beskriver, at der pa topni-
veau ber vere et vist fagligt niveau og formulerer:

“Jeg vil bare gerne holde fast i at jeg er der, fordi jeg er dygtig og ikke fordi at jeg er kvinde.”

- Pernille

Pa trods af det stigende fokus pé ken og ligestilling vidner det om, at elitefodbold fortsat er praeget af
mandsdominerede strukturer. Dette gor sig ogsa geldende i beslutningsrum omkring kvindefodbol-
den, hvor beslutningerne primart traeffes af mand. De kvindelige treenere befinder sig dermed i et
spendingsfelt mellem ensket om ligestilling og behovet for faglig legitimitet. De skal navigere i ek-

sisterende normer og samtidig skabe plads til andre mader at vaere traener pé i elitefodboldmiljeet.

4.3 Mesoniveau

Folgende afsnit omhandler analysen af mesoniveauet med fokus pa organisationen omkring treenerne,
herunder den stette, de modtager herigennem. Formalet er at forsta de organisatoriske rammer, rela-
tioner og former for stotte samt at afdekke det ledelsesmaessige samarbejde, som de kvindelige tree-

nere mader i deres arbejde.

4.3.1 Ledelsesrelationer og organisatorisk stotte

Pé tveers af trenerne fremtreeder et menster, hvor det, der udtrykkes pa ledelsesniveau, ikke nedven-
digvis stemmer overens med den stotte, der opleves i praksis. Flere af trenerne beskriver, at det har
afgerende betydning, om prioriteringen af kvindesiden kommer fra den gverste ledelse, eller om an-
svaret placeres hos kvindesiden selv. Mia beskriver, hvordan hun i perioder har varet den eneste
fuldtidsansatte pa kvindesiden, og at udmeldinger om lige vilkar ikke altid stemte overens med det,
der skete i praksis og i hverdagens handlinger. Her fremhaves den distance, der kan vere mellem
intention og praksis, idet hun selv métte opsege relevante beslutningsrum for at vaere med til at sikre
bedre vilkér for spillerne, som hun selv manglede, da hun var spiller. Flere af treenerne understreger,

at de generelt har oplevet ledelser, som har givet opbakning og veret tillidsfulde over for dem, bade
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som personer og trenere. Pernille beskriver et ambivalent forhold, hvor hun pa den ene side oplever
et stort pres i rollen som traner, men pa den anden side har hun et stort rdderum inden for de rammer,

som ledelsen satter. Hun fremhaver dog en stor mangel pa feedback i hendes daglige arbejde.

Et af de centrale fund er, at stotten fra ledelsen fremstar som mere relationsbaret end strukturel. Stet-
ten athenger i praksis ofte af personlige relationer til enkelte ledelsespersoner frem for klare organi-

satoriske rammer. Mia formulerer det pé felgende méde:

“Ja, altsa kun hvis jeg skulle se mennesket bag rollen. Det har ikke veeret i strukturen eller i klub-

ben, men fordi jeg havde en relation til én, som jeg mente, jeg kunne ga til med nogle ting.” - Mia

Dette vidner om, at flere af treenerne selv tager et aktivt ansvar for at skabe rammer for deres trivsel
ved at vere tydelige omkring egne behov, graensesetninger og opbygning af tillidsfulde relationer til

ledelsen.

Den mentale trivsel hos treenerne fremstér som et omradde med uklar ansvarsplacering. Trenerne har
forskellige forstdelser af, hvor ansvaret ber ligge. Tina og Anna synes, at ansvaret for formidling af
mentale udfordringer ligger hos dem selv, mens Mia i princippet ser ansvaret som ledelsens, men
oplever, at hun selv mé tage initiativet for at {4 stotte. Pernille er mere nuanceret i sin forstéelse og
fremhaver, at hendes daglige leder har et stort ansvar for at felge op pd hende i pressede perioder.

Hun beskriver i den forbindelse:

“Dels mig selv i hoj grad, men jeg synes ogsd, at min daglige leder har et keempe ansvar for at

samle mig op [...] " - Pernille

Flere af treenerne beskriver, at det kan vare vanskeligt at veere dben omkring sirbarheder over for
ledelsen, da det er disse personer, der har indflydelse pa deres fremtidige ansattelser. Samlet set in-
dikerer undertemaet, at relationer til ledelsen er praget af tillid og autonomi, men ogsa af et fraver
af tydelige strukturer for stette. Tranerne er bevidste om ansvaret for at italesatte egne behov, men
oplever samtidig, at det ofte er dem selv, der mé tage initiativ til handtering af pres og mentale be-
lastninger gennem relationsarbejde frem for gennem organiseret stotte, pa trods af en overordnet op-

levelse af opbakning fra ledelsen.
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4.3.2 Strukturelle rammer og arbejdsvilkar

Traenerne arbejder inden for strukturelle rammer, hvor ressourcer og faciliteter ofte er begransede,
hvilket kraever en ekstra indsats for at f4 hverdagen til at haenge sammen. En betydelig del af arbejdet
gér derfor med organisering og navigering i arbejdsvilkér, hvilket praeger trenernes hverdag. P4 tvaers
af trenerne tyder analysen p4, at der er en overordnet ulighed mellem kvinde- og herresiden, nér det
kommer til fordeling af ressourcer og faciliteter, ogsé 1 organisationer, herunder klubber med ambiti-
oner om at vaere forgangsklubber for kvindefodbolden. Mia beskriver, at ligestilling ofte eksisterer
pa et teoretisk plan, men udfordres i praksis, ndr ressourcer skal fordeles og konkrete planer realiseres.
Dette er med til at skabe en oplevelse af, at der tales om lige vilkar, uden at det nedvendigvis omsattes
til handling. Ifelge Mia bliver dette et vilkdr, man som traener ma lare at navigere i, samtidig med at
man gradvist forseger at arbejde tettere sammen med herresiden og forhandlingsrummene. Tina un-
derstotter dette ved at beskrive kvindesiden som praget af mindre stabile rammer. Selv de mest am-
bitigse kvindemiljeer har begraensede ressourcer, hvilket stiller sarlige krav til treenernes evne til at

tilpasse sig og fungere i udfordrende strukturer.

Derudover beskriver traenerne, at jobbet som trener sjeldent opleves som et traditionelt fuldtidsar-
bejde, men mere som et “hele-tiden-arbejde”. Arbejdsvilkar og tidsmeessige krav konkurrerer ofte
med privatlivet, serligt i samspil med usikre ansattelsesforhold og relativ lav len. Tina beskriver,
hvordan traenerrollen ikke kan afgraenses til faste arbejdstider, men indebarer ogsd rejseperioder,
skiftende arbejdstider og manglende mulighed for at fa overblik over kalenderen i god tid. Derudover
fremhaver treenerne, at rollen ofte indebaerer stor selvstendighed under ansvar samt fleksible arbejds-
tider i perioder uden trening og kampe. Dette kan bade ses som muligheder men ogsé svagheder ved
jobbet, da det kan udvikle sig til et konstant arbejdspres, hvor det kan blive uklart, hvorndr der er

plads til restitution og mental genopladning.

I nogle miljoer eksisterer der desuden stadig en implicit norm om, at trenernes engagement maéles i

deres fysiske tilstedevaerelse og lange arbejdsdage:

“[...] du var en god treener, hvis du sad der en time for de andre madte ind, og du var der en time

efter, at de andre gik hjem.” - Mia
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Denne norm bidrager til at udviske graensen mellem arbejde og fritid og forsterker oplevelsen af et

konstant ansvar og arbejdspres.

Dernest ses der et monster pa tvers af treeneres udsagn, som viser en sver balance mellem deres
kerneopgaver og de mange ovrige opgaver, der folger med treenerrollen. Nar mangden af opgaver
som ikke er kerneopgaver, bliver for stor, oplever traenerne, at det kan gé ud over tiden til relations-
dannelse. Dette har samtidig betydning for deres mentale trivsel og oplevelsen af at kunne vaere den
treener, de selv ensker at vaere. Anna beskriver, hvordan den omfattende opgavepalet reducerer hendes
overskud til de primare opgaver og skaber et indre pres, da arbejdet ikke leengere stemmer overens
med hendes verdier og treeneridentitet. Pernille beskriver en tilsvarende situation, hvor hun ofte star
overfor et valg mellem mental genopladning og kerneopgaverne, hvilket ligeledes er i konflikt med
hendes verdier. Samlet set tyder det p4, at de strukturelle rammer og arbejdsvilkér i kvindefodbolden
er preget af begraensede ressourcer og heje krav til fleksibilitet. Dette skaber et arbejdsmilje, hvor
treenerne md kompensere individuelt, hvilket kan have betydning for deres mentale genopladning og

samlede trivsel.

4.3.3 Netveerk, sparring og stotte

Et centralt tema pa tvers af treenernes udsagn er betydningen af at have adgang til netvaerk og sparring
1 hindteringen af treenerrollen og de mentale udfordringer, der kan opsté. Flere af kvinderne beskriver,
hvordan de selv har fundet sparringspartnere indenfor elitemiljoet, der deler samme metodesyn som
dem selv. Dette er bdde i forhold til treeningsmetoder og spillersyn, men ogsd hvordan man arbejder

relationelt i rollen som traner.

Sarligt medet med andre kvindelige treenere beskrives som meningsfulde og givende. Disse relatio-
ner fungerer som rum, hvor der er mulighed for gensidig forstéelse og genkendelse af de udfordringer,
der kan folge med at vaere kvindelig trener i elitefodbolden. Anna beskriver, at hun ville gnske, at
der var flere relationelle timer i arbejdet for reelt at kunne bruge sit netvaerk bedre og mere aktivt.
Mia forteller hertil, hvordan hun pa et tidspunkt fik en relation til en anden kvindelig trener, som
udviklede sig til at blive en tillidsfuld relation med god mulighed for sparring. Sparringen opstar altsa
ikke nedvendigvis gennem faste strukturer, men gennem relationer, der udvikles over tid. Der bliver
ogsa understreget vigtigheden af et privat netvaerk som en vasentlig stette 1 perioder med pres. Tree-

nerne beskriver, hvordan de kan fole sig alene i traenerrollen, og derfor er det specielt vigtigt, at have
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nogen at tale med om mentale udfordringer, som ikke nedvendigvis selv er en del af fodboldmiljeet.
Dette kan bade veare tette kollegaer eller andre fra deres eget netverk, som kender vilkérene og pres-
set 1 jobbet og derfor bedre kan tilbyde forstaelse og tryghed. Anna giver udtryk for, at hun oplever
en god form for stette omkring sig, hvor kollegaer udger en god primeer kilde:

“Det er mest kollegaer, jeg far stotte fra, og ogsd min direkte leder, hvis jeg har brug for det, men

mest kollegaer, vil jeg sige, det er dem, jeg er teettest med.” - Anna

De relationer traenerne beskriver, fungerer dermed som en vigtig stettestruktur i hverdagen. Samtidig
gor tilstedeverelsen af andre kvindelige kollegaer, at de bedre kan spejle sig i hinanden, og dermed
fole, at de kan vere dbne overfor mere folsomme emner. Samlet set vidner det om, at adgangen til
stotte er en central rolle i treenernes hindtering af mentale belastninger. Det er dog deres eget ansvar

at bygge pé personlige relationer og eget initiativ frem for organisatoriske strukturer.

4.3.4 Klub- og holdkultur

Nér traenerne beskriver verdierne i elitemiljoerne, fremhaver de forventningerne, der stilles til dem
som trenere. De peger ogsa pd det omfattende relationsarbejde, der folger med arbejdet med bade
spillere og stab. Dette afspejler, at klub- og holdkulturen kan vare en kilde til oget pres i det daglige
arbejde.

Flere af trenerne fremhaever, at det har stor betydning at indgd i miljoer med et klart vaerdisat og en
helt tydelig tilgang til udvikling, struktur i treening og ikke mindst fokus pa spillernes trivsel. Disse
elementer opleves som meningsskabende og har dermed ogsé en betydning for trenernes motivation
og trivsel i rollen. Samtidig peger treenerne pa, at der fortsat eksisterer en udbredt praestationskultur.
Onsket om at vinde ligger dybt forankret i disse kulturer frem for et fokus péd udvikling, ogsa selvom
dette ikke altid kommer eksplicit til udtryk, men i stedet opleves gennem prioriteringer i hverdagen,
hvor resultaterne vaegtes hogjere end udviklingsprocesserne. De mange og hgje forventninger til kon-
stant udvikling og forbedring kan fungere som en stor drivkraft, men i takt med organisationens pres

for at preestere, kan det ogsa opleves som belastende over tid.
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Arbejdet med staben er ogsa en stor del af arbejdet som elitefodboldtraener. Kulturen for et hold ska-
bes bdde gennem de formelle strukturer, men ogsé gennem relationer, tydelighed og falles engage-
ment. Treneren fungerer som kulturbarer og har derfor et stort ansvar for rammesetning og relati-
onsarbejde. Her er forventningsafstemning og en fzlles retning centrale for at lykkes.

Flere af treenerne fremhaver betydningen af kensmaessig mangfoldighed i staben. En sammensatning
af bade kvinder og mend beskrives som veardifuld, da det kan bidrage med flere perspektiver og

skabe andre former for samtaler og nuancer i deres arbejde:

“[...] jeg synes, at der kommer flere nuancer og nogle andre samtaler, ndr det er pd tveers af kon,

for jeg synes, det rummer mere, ndr der er en blanding.” - Anna

Det understreges desuden af flere, at en velfungerende stabsdynamik ikke alene handler om ken, men
ogséd om faglighed, personligheder og faelles vaerdier, herunder malsetninger. Der udtrykkes et onske
om en stab praget af nysgerrighed og et falles onske om faglig udvikling. Tina fremhaver sarligt,
at hun foretreekker at arbejde med mindre stabsgrupper med klare ansvarsomrider og gensidig tillid,
da hun oplever, at dette styrker nervar og relationer til spillerne og dermed understotter det daglige

arbejde.

Dette undertema belyser dermed at klub- og holdkultur i elitefodboldmiljeerne kan vare med til at
forme traenernes rolleforstaelse og de forventninger, der stilles til dem bade fagligt, relationelt og
mentalt. Kulturen kan skabe sammenhang og felles retning, men kan samtidig forsteerke det mentale

pres, ndr kravene til praestation, udvikling og ledelse fylder meget i hverdagen.

4.4 Mikroniveau

Folgende afsnit omhandler mikroniveauet i analysen med fokus pé trenernes personlige oplevelser
med mentale belastninger. Presset i treenerrollen, de forventninger der stilles, samt de folelsesmassige
udfordringer der opstar, vil blive belyst. Derudover analyseres der pa, hvordan treenerne hindterer

mentale belastninger, herunder deres oplevelser med mental sundhed og trivsel.

28



4.4.1 Mentale belastninger og personligt pres

Traenerne beskriver pa tvers af interviewene en raekke mentale belastninger, der er tet knyttet til
deres treenerstil og de krav, de stiller til sig selv i rollen som elitetreener. Perfektionisme og pligtop-
fyldende verdier er serligt fremtredende som centrale menstre for flere af trenerne. Vardierne fun-
gerer bade som en drivkraft i deres arbejde og som en kilde til et oget mentalt pres. Tina beskriver, at
ndr hun siger ja til en forpligtelse, skal den indftries fuldt ud. De leegger stor vaegt pa grundig forbere-
delse og planlegning, hvilket giver dem overblik og tryghed. Samtidig bliver dette en konstant be-
lastning, da der er en indre forventning om altid at vaere optimalt forberedt. Pernille beskriver tilsva-

rende:

“[...] sd er der jo pres hver dag, og jeg er perfektionist pd godt og ondt, sa der er ogsd noget i, at

jeg kan meerke de sma ting.” - Pernille

Udsagnet viser, at perfektionismen ikke kun handler om fagligheden, men ogsa om en indre folelse
af ansvar og kontrol, hvor selv mindre afvigelser kan opleves som et forstyrrende element. Perfekti-
onisme og pligtopfyldende personlighedstrak fremstir som egenskaber, der forsterkes af de struktu-
relle krav 1 elitetreenerrollen. Dermed indikerer det, at perfektionisme og pligtopfyldende person-

lighedstraek bidrager til et oget mentalt pres, selvom de anvendes som en strategi til at skabe kontrol.

Ensomhed er endnu et gennemgéende tema i udsagnene om rollen som elitetreener. Flere fremhaver,
at traenerjobbet indebarer perioder, hvor man er alene med forberedelse, beslutninger og ansvar.
Selvom enkelte traenere beskriver, at de trives i eget selskab, tyder det samtidig pd, at manglende

sparring og feedback udger en vaesentlig udfordring. Mia beskriver det pa felgende made:

“[...] jeg synes, man har veeret alene hele vejen igennem. - Mia
Det vidner derfor om, at ensomheden ikke er en midlertidig tilstand, men mere et vedvarende vilkaér,
der opstér i spendingsfeltet mellem ansvar og begranset strukturel stotte. Kombinationen af struktu-

rel og relationel ensomhed indeberer, at traenerne star alene med tvivl og usikkerhed, hvilket kan

forsteerke den mentale belastning.
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Praestationspres fremtraeder ogsd som en mental belastning for trenerne. Flere af trenerne beskriver
presset som usynligt og til tider selvpalagt, mens det andre gange opleves som drevet af ledelsen og
omgivelserne, som ikke nedvendigvis har indsigt i trenerrollens kompleksitet. Samtidig beskrives
praestationspresset som en ambivalent felelse, idet det bade kan opleves belastende og fungere som
en motiverende drivkraft, serligt nar det er i harmoni med traenernes egne vardier og faglighed. Pree-
stationspresset er ikke kun forbundet med kampresultater, men er et konstant vilkar i trenernes ar-
bejdsliv, som kun bliver forsterket af omgivelsernes fokus pé resultater, medieopmarksomhed og
deres egne ambitioner. Flere af treenerne beskriver mentale strategier, hvor de forseger at adskille
deres personlige selvforstéelse fra resultaterne pa banen for at beskytte deres mentale trivsel. Derud-
over er der et stort pres fra medierne, som kan bidrage til et yderligere pres sarligt i relation til ken

og synlighed i elitefodbolden. Pernille beskriver:

“[...] pludselig blev der gjort et stort nummer ud af, at jeg var den forste kvinde, der havde veeret

med pd herresiden.” - Pernille

Medierne kan i flere tilfeelde veere med til at forsterke opmarksomheden pé ken frem for faglighed,
nér kvindelige treenere opnér succes i elitefodboldmiljeerne. Dette kan bidrage til, at stereotype for-

ventninger kommer til udtryk gennem andres blik.

Trivsel bliver i denne sammenhang ikke beskrevet som fravaret af mentalt pres, men som en ople-
velse af mening, verdimaessig overensstemmelse og relationel stotte. Flere af treenerne fremhaver
betydningen af at kunne s@tte graenser og bevare en balance mellem arbejde og restitution. Det un-
derstreges dog, at passionen for trenerrollen er meningsfuld og motiverende, men kan samtidig ege
det mentale pres, nér greenserne mellem arbejde og fritid bliver uklare. Anna beskriver dog, at hun
oplever en stigende accept af, at trenerrollen ikke blot indeholder det faglige, men ogsa alt det som

horer med til at veere et menneske.

Traenerne beskriver desuden, at konflikter, manglende organisatorisk opbakning og en ubalance mel-
lem ansvar og stette kan forsteerke den mentale belastning yderligere. Saerligt i perioder med hejt pres
oplever de en sarbarhed overfor tvivl om deres rolle og trenerlivet generelt. P4 trods af de mange
beskrevne mentale belastninger omtales udbrandthed ikke eksplicit af trenerne, selvom flere forhol-

der sig til en hgj arbejdsbyrde og de vedvarende krav i rollen. Nogle af trenerne fortaller, at de har
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overvejet, hvorvidt de kan holde til rollen, og Tina beskriver endda, at hun ikke vil anbefale trener-
livet til alle. Flere giver samtidig udtryk for, at et andet job muligvis kunne mindske de folelsesmaes-
sige belastninger. Samlet tyder undertemaet pa, at de mentale belastninger og det personlige pres i
elitetrenerrollen opstér i et komplekst samspil mellem hgje krav, ansvar, begrenset stotte og folel-
sesmassige investeringer. De mange elementer har en betydning for trenernes mentale overskud og

oplevelse af baredygtighed i rollen.

4.4.2 Personlig identitet og rolleforstdelse

Traenerrollen er ifolge treenerne ikke kun et arbejde, men en integreret del af deres identitet. Denne
identitet er tet forbundet med deres verdier, erfaringer og refleksioner over, hvilken type traener og
menneske de gnsker at vere i et elitemiljo. Identiteten udvikles over tid gennem erfaringer som bade

spiller og treener, medet med andre treenere og lebende refleksion over egen praksis.

Traenernes udsagn afspejler, at deres rolleforstielse er formet af de tranere, de selv har medt. For
nogle har tidligere traenere fungeret som positive forbilleder, der har inspireret dem til at prioritere
bade faglighed og menneskeligt engagement. For andre har identiteten taget form gennem fravalg,
hvor erfaringer med mindre hensigtsmassige ledelsesformer har varet styrende for, hvad de som
treener ikke ensker at gore i deres egen rolle. Rolleforstéelsen bliver dermed ikke alene formet gennem
spejling, men ogsd gennem refleksion og stillingtagen. Serligt fremhaver flere af trenerne manglen
pa kvindelige rollemodeller som et centralt vilkar i deres udvikling som traenere. Traenerne har pri-
mert selv haft mandlige treenere og har derfor ikke haft mulighed for at spejle sig pd samme made.
Deres forstaelse for trenerrollen er derfor blevet opbygget gennem erfaringer frem for direkte forbil-
leder. Dette strukturelle vilkér indikerer, at kvindelige elitetrenere selv mé skabe en forstaelse af,

hvad de kan og hvad trenerrollen indeberer.

Et centralt tema i interviewene er balancen mellem krav og stette i arbejdet med spillerne. Flere af
treenerne beskriver, hvordan de bevidst navigerer mellem formelle og uformelle rum. I de uformelle
rum prioriteres relationer, nervaer og menneskelig kontakt, mens der i de formelle rum stilles tydelige
krav til struktur, indsats og preestation. Det beskrives, at disse to rum er athangige af hinanden for at
skabe en velfungerende elitekultur. Relationer fremhaves sidledes som en essentiel forudsatning for

legitimiteten i at stille krav og for at understette den bedst mulige spillerudvikling.
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For flere af elitetrenerne er der en klar faglig stolthed forbundet med rollen. De beskriver et onske
om at blive opfattet som fagligt kompetente trenere, samtidig med at de meder spillerne som hele
mennesker. Dette indeberer en differentieret forstaelse af spillerne, hvor der tages hejde for, at for-
skellige spillere trives under forskellige rammer. Traenerne har derfor et stort arbejde i at kende den
enkelte spiller og vide, hvordan de bedst udvikler sig som béade spiller og menneske. Pernille beskriver
desuden, hvordan hun er villig til at patage sig en ekstra belastning for at aflaste spillernes mentale
pres. Relationerne mellem traener og spiller fremstér som grundleggende for udvikling og som et
fundament i trenernes rolleforstaelse. Den relationelle tilgang beskrives ikke som et supplement til
det faglige arbejde, men som en integreret del af balancen mellem relation og prastation i et presta-
tionsmiljo. Flere trenere beskriver et bevidst arbejde med klare forventningsafstemninger over for

spillerne, mens andre arbejder med at mindske den hierarkiske afstand for at skabe tillid:

“For spillerne handler det jo om, at de skal have tillid til, at det jeg siger, er en retning, de har lyst

til at ga med pd. Sd min fornemste opgave er at skabe et bdand mellem mig og dem.” - Pernille

Samtidig beskriver treenerne, at rolleforstaelsen kan vere udfordrende i et elitemiljo, hvor omsorg og
relationelle vaerdier fortsat kan blive opfattet som mindre legitime end mere traditionelle, maskuline
og resultatorienterede ledelsesformer. Anna beskriver dog, at hun feler, at det er ved at vere et opger
med de mere hirde og kyniske ledelsesformer, og der bliver mere plads til menneskelige folelser og
vaerdier. Flere af treenerne beskriver desuden et konstant refleksionsarbejde, hvor de vurderer, om
deres egne vaerdier stemmer overens med det miljo, som de indgér i. Nogle af treenerne fremhaver i
den sammenha&ng, at de 1 visse tilfelde har fravalgt stillinger, hvis de ikke har kunne se sig selv i

rollen eller kulturen.

Samlet set indikerer undertemaet, at elitetreneres rolleforstaelse formes i et komplekst samspil mel-
lem faglighed, relationer og personlig integritet. Traenerrollen er tet forbundet med deres identitet
som menneske, hvilket bade kan fungere som en styrke i arbejdet og som en sirbarhed 1 preestations-
miljoet. Udfordringen opstar iser i medet med heje krav og begrenset strukturel stotte, hvor trenerne

kontinuerligt ma navigere mellem egne verdier og miljoets forventninger.
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4.4.3 Copingstrategier

De kvindelige elitetraeneres udsagn viser, at hdndteringen af mentale belastninger ofte er et individuelt
ansvar og er baseret pa deres egne personlige strategier frem for organisatoriske stattestrukturer. Co-
ping fremstar derfor som individuelle strategier, som treenerne selv ma tage ansvar for, bade nar det
kommer til mental genopladning, felelsesmassig regulering og handtering af usikkerhed.

Et gennemgdende menster pd tvars af interviewene viser et stort behov for mental genopladning.
Genopladningen sker ikke automatisk, men er en bevidst strategi, hvor trenerne forseger at skabe et
frirum fra arbejdet for efterfolgende at kunne vende tilbage med fornyet energi. Flere af traenerne
beskriver vigtigheden af at kunne traekke sig mentalt veek fra trenerrollen, ofte i form af en base i
hjemmet, hvor arbejdet fylder mindre. Den mentale genopladning ses som et rum, hvor trenerne kan
traekke sig vaek fra det konstante pres, der folger med bade prastations- og relationsarbejdet i rollen.
Samtidig stiller dette krav til deres egen evne til greensesetning og selvregulering, idet ansvaret for

restitution i1 hej grad placeres hos den enkelte.

Traenerne fremhaever ogsé strukturering af deres hverdag som en central copingstrategi. Flere beskri-
ver, hvordan planlegning og faste rammer kan bidrage til at skabe overblik og mindske oplevelsen
af uforudsigelighed og mental belastning. For nogle trenerne indebarer det at skabe rum til bade
refleksion og pauser, mens andre fremhaver behovet for lengere perioder med afkobling for reelt at
kunne genopbygge det mentale overskud. De anvender forskellige strategier, lige fra meditation med
henblik pé at nulstille og genfinde fornemmelsen af sig selv til samtaler med andre om tanker og
folelser. En central copingstrategi i genopbygningen af mentalt overskud handler séledes om at ba-

lancere engagement og distance til treenerrollen.

Stette bliver igen et centralt begreb, nar trenerne fortaeller, at den primaert findes uden for de formelle
organisatoriske rammer. Flere beskriver, at stotten fra ledelsen opleves som begrenset, og at sparring
1 stedet findes gennem private eller kollegiale relationer. Traenerne er samtidig meget bevidste om
etiske hensyn og deler derfor ikke de felsomme eller organisatoriske fortrolige forhold i deres stotte-
netveerk. Stette bliver derfor ikke en fast integreret del af arbejdet, men mere en individuel ressource,
som de enkelte trenere selv mé opsege og aktivere. Det private netverk fremstar derfor som afge-
rende for treenernes mentale stotte, serligt nér relationerne har kendskab til fodboldmiljeets vilkér og
belastninger. For nogle fungerer nere relationer som rum for spejling, validering og lettelse af fru-

strationer, mens andre fremhaver betydningen af relationer uden for fodboldverdenen, der muligger
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en anden identitet end elitetreenerens og fungerer som en nedvendig modvegt til det konstante pree-
stationsfokus. Samtidig beskriver nogle af treenerne en ambivalens i forhold til, hvor de konkret kan

soge hjlp, hvilket understreger, at adgang til stette er personathangig og ustruktureret.

Handteringen af de mentale belastninger varierer pa tvars af trenerne og spander fra umiddelbare
folelsesmassige reaktioner til mere bevidste strategier, der udvikles gennem erfaring og over tid. Tina
beskriver, hvordan frustrationer og irritation kan fungere som en kortsigtet aflastning, mens andre
arbejder mere aktivt med folelsesmassig regulering og personlig udvikling. Flere af trenerne frem-
haver vigtigheden i ikke at tage resultater personligt og beskriver mental udvikling som en kontinu-

erlig proces, der henger teet sammen med deres forstdelse af traenerrollen:

“[...] jeg er en person, der hele tiden forsoger at udvikle mig mentalt og psykologisk og som men-
neske. Sd pd den mdde vil jeg altid veere bevidst om at veere i en proces, hvor jeg rykker mig hele

tiden.” - Anna

I forleengelse af dette beskriver treenerne jobusikkerheden som en ekstra mental belastning, der har
betydning for trenernes mentale trivsel og copingstrategier. I elitefodbolden arbejdes der ofte med
kortsigtede tidsbegransede kontrakter, hvilket skaber skonomisk usikkerhed og manglende instituti-
onel beskyttelse. Dette er med til at forsterke oplevelsen af, at trenerne selv ma hindtere risici og
uforudsigelighed 1 arbejdslivet. Tina beskriver, hvordan medet med systemer som eksempelvis dag-
pengesystemet ikke er tilpasset treenerjobbets karakter, hvilket kan besverliggere processen. Andre
beskriver derimod, hvordan de forseger at handtere usikkerheden ved strategisk at adskille deres iden-
titet fra treenerrollen og fastholde alternative forestillinger om mulige karriereveje. Spergsmalet om
en baredygtig levevej i trenerrollen fylder for nogle og indgér derfor som en central mental overve-

jelse.

Copingstrategier blandt treenerne er praget af individualisering. Handteringen af de mentale belast-
ninger er athengig af deres personlige kompetencer, erfaringer, evner til selvregulering og individu-
elle ressourcer, mens de organisatoriske stettestrukturer har en begranset rolle for dem. Dette indi-
kerer, at der placeres et stort ansvar for mental trivsel hos den enkelte traner, hvilket understreger et

fraver af strukturer, der kunne bidrage til hdndtering af mentale belastninger 1 elitefodboldmiljeerne.
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4.4.4 Arbejds- og privatliv

Dette undertema belyser, hvordan de kvindelige elitetreenere forstér sig selv i trenerrollen, og hvor-
dan de som privatpersoner kan have vanskeligt ved at balancere deres arbejdsidentitet. Et centralt
fund pé tvers af trenerne er balancen mellem arbejds- og privatliv, hvor grenserne i praksis ofte

bliver flydende og kan opleves som udfordrende.

For de kvindelige treenere fremstér balancen mellem arbejde og privatliv som et gennemgdende di-
lemma. For nogle af tr&enerne bliver dette tydeligt i forbindelse med familieetablering, hvor de bevidst
har truffet karrierevalg for at fa de to livsomrdder til at heenge sammen. Der beskrives samtidig en

mangel pé rollemodeller, der kan vise, hvordan et familieliv kan kombineres med et elitetreenerjob:

“Med sma born og at have en karrierevej i elitemiljoet, der folte jeg, at jeg stod helt alene, fordi jeg
ikke har haft nogle forbilleder.” - Anna

I samtalerne om privatliv fremhaves det igen, at ndr der placeres mange opgaver hos trenerne, som
ikke relaterer sig til de primaere treeneropgaver, kan arbejdspresset i hgjere grad ga ud over tiden med
familien. For nogle vanskeliggor dette muligheden for at opretholde en meningsfuld balance mellem
arbejdsliv og familieliv. I den forbindelse beskriver Mia, hvordan hun valgte at udsette sit engage-
ment i elitefodbolden, indtil hendes bern var gamle nok til, at familielivet kunne rumme arbejdets
krav. De to treenere, som ikke har etableret familie, beskriver omvendt en sterre oplevet frihed i for-
hold til balancen mellem arbejds- og privatliv. Samtidig peger de pa, at manglen pa private forplig-
telser ikke nedvendigvis fjerner behovet for graensesatning, da rollerne som privatperson og trener
let kan flyde sammen. Dette stiller store krav til selvdisciplin og bevidsthed om hvornér arbejdet far

lov til at fylde.

Traenerjobbet er et arbejde, der kraever betydelige mentale ressourcer, ogsa nar man fysisk forlader
arbejdspladsen. Opgaver, relationer og ansvar stopper ikke pé faste tidspunkter, og tidsforbruget og
uforudsigeligheden kan udfordre tranernes trivsel. Deres pauser og frirum er derfor essentielle for at
kunne fungere i rollen. Deres udsagn afspejler, at balancen mellem arbejds- og privatliv i elitefodbol-
den individualiseres. Den enkelte traener ma selv navigere i spaendingsfeltet mellem arbejde og fritid,
serligt 1 fraveeret af tydelige strukturer og kvindelige forbilleder. Dette placerer endnu et ansvar hos

treenerne og bidrager til den samlede mentale belastning, som kendetegner deres arbejdsliv.

35



4.4.5 Personlig udvikling

Kvindernes personlige udvikling, gennem deres erfaringer i elitemiljoet, viser et menster om at tree-
nerrollen ikke alene er en professionel rolle, men ogsa en proces, der over tid former dem som men-
nesker. Den personlige udvikling beskrives af trenerne som tet forbundet med héndteringen af men-
tale belastninger, verdimassige afvejninger og den pris, der betales pa hjemmefronten for at forblive

1 elitetraenerrollen.

Flere af treenerne beskriver et stigende behov for refleksion som en central del af deres udvikling.
Refleksion fremhaves som et rum, hvor trenerne kan forholde sig til egne erfaringer og reaktioner
og derigennem blive klogere pd sig selv i rollen. Refleksion bliver et laeringsredskab og brugt som en
mental strategi til at skabe overblik og sammenh@ng. Anna beskriver, hvordan hun over tid har ud-
viklet et storre mod til at tage ansvar for egne granser og sté ved sine vardier, ogsd nér det indebarer

svaere valg i rollen som traener:

“At have modet til at tage ansvar for det. Og have modet til at sige, at hvis det ikke bliver pa den

her og den her mdde, sd er det ikke noget for mig [...] ” - Anna

Udsagnet understotter, at den personlige udvikling ikke kun handler om at blive mere robust over for
pres, men ogsd om en evne til at udvikle evnen til vaerdibaseret greensesatning. Traenerne er tydelige
om at trenerrollen ikke accepteres for enhver pris, men vurderes lebende i forhold til egen identitet,
trivsel, udviklingspotentiale og verdier. Dette indikerer, at oplevelsen af at have et valg er central for

treenernes evne til at forblive i elitetrenerrollen uden at miste sig selv.

Samlet set tyder det pd, at den personlige udvikling handler om selvforstéelse og verdiafklaring.
Udviklingen formes ved erfaringer i praestationsmiljoerne og kommer til udtryk gennem refleksion,
ansvarstagen og evnen til at traeffe bevidste valg om egen rolle og mental trivsel. Personlig udvikling
forekommer ikke kun som konsekvens af pres og belastning, men ogsé som en aktiv proces, hvor
treenerne gradvist bliver mere tydelige i, hvem de er, og hvad der er afgerende for at se sig selv i

rollen som elitefodboldtraner.
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4.5 Sammenfatning af analyse

Analysen indikerer samlet set, at de kvindelige elitetreneres mentale sundhed bliver pévirket af flere
mentale belastninger som ikke kun kan forstas pa et individniveau, men som et resultat af et samspil
mellem kulturelle, organisatoriske og personlige niveauer. P4 makroniveauet fremstér elitefodbolden
som et hovedsageligt mandsdomineret prestationsmiljo, hvor maskuline normer, implicitte forvent-
ninger til autoritet og en normalisering af pres udger nogle af de mest centrale vilkér. Traenerne be-
skriver, hvordan de ofte har befundet sig i en minoritetsposition, hvor faglig legitimitet ikke altid er
en selvfolge, men noget som skal bevises. Samtidig navigerer de i en kultur, hvor sarbarhed opfattes
som svaghed, og der er ikke en &ben kanal til at tale om tvivl og mentale udfordringer. P4 mesoni-
veauet indikerer analysens fund, at den organisatoriske stotte er relationsbéret frem for at have en
strukturel ramme. Tranernes trivsel er afhengig af personlige relationer til ledelse og kollegaer, samt
et stattende privat netvaerk. Deres arbejdsvilkar er praeget af begraensede ressourcer til kvindesiden,
usikre ansttelser og en forventning om hgj tilgengelighed. Netvark og sparring er desuden i hgj
grad deres eget ansvar. P4 mikroniveauet viser analysen, hvordan trenerne oplever de mentale be-
lastninger 1 form af perfektionisme, prastationspres og ensomhed. Belastningerne handteres gennem
individuelle copingstrategier, som kan vare i form af genopladning, refleksion og graensesatning.
Copingstrategier ses i forskellige former, men ansvaret for den mentale sundhed er hos den enkelte
treener. Samtidig tyder analysen pa, at rolleforstdelse og personlig identitet er taet forbundet, hvilket
bade fungerer som en styrke og sérbarhed i praestationsmiljoet. Samlet giver analysen et indtryk af,
at de mentale belastninger normaliseres kulturelt og skal handteres personligt. Dette medferer, at den
mentale sundhed bliver en privat ting, hvor trenerne selv star for at skabe baeredygtighed i rollen som

elitetreener 1 en strukturelt kraevende kontekst.
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Kapitel 5: Diskussion

Formélet med dette studie var at undersege danske kvindelige elitefodboldtreneres oplevelse af men-
tal sundhed 1 en prestationskultur, der indebarer et stort ansvar og mange krav. Analysens centrale
fund synligger, at treenernes mentale sundhed pavirkes af en kombination af organisatoriske vilkar,
en kompleks og flersidet rolle, samt oplevelsen af at befinde sig i en minoritetsposition. I de felgende
afsnit diskuteres forst de analytiske fund i relation til eksisterende forskning og relevant teori med
henblik pa at nuancere resultaterne. Herefter diskuteres studiets metodiske valg og eventuelle betyd-

ning for resultaterne, og afslutningsvis vil studiets styrker og begraensninger prasenteres.

5.1 Analytiske fund

I folgende afsnit vil analysens centrale fund blive diskuteret i relation til den eksisterende forskning.
Herunder en fortolkning af, hvordan fundene kan give en nuanceret forstaelse af den kvindelige eli-

tetreeners mentale sundhed.

5.1.1 Ensomhed som vilkar i elitetreenerrollen

Det bliver tydeliggjort under interviews med trenerne, at praestationskulturen i elitefodbold ikke alene
danner rammen for arbejdet, men er med til at forme, hvilke folelser der er legitime at udtrykke,
serligt 1 kontekster hvor kvindelige treenere kan befinde sig 1 minoritetspositioner. Tidligere forsk-
ning beskriver, hvordan ensomhed som foelge af isolation og mental belastning kan pavirke traeenernes
mentale sundhed (Frost et al, 2024). Studiets fund understetter dette, hvor flere af treenerne beskriver
en oplevelse af at std alene med ansvar og beslutninger, sarligt i pressede situationer, hvilket kan
bidrage til en folelse af ensomhed. Studiets fund nuancerer ogsa forstielsen af ensomhed ved at vise,
at ensomhed i trenerrollen ikke udelukkende opleves som fraveaer af relationer. Ensomhed fremstar
dermed som en central mental belastning i rollen som kvindelig elitetrener. Fundene indikerer, at
ensomheden ofte opstdr som en konsekvens af begrenset adgang til stette og sparring, og samtidig

formes af arbejdsvilkér og kulturelle normer, som bidrager til en normalisering af disse forhold.

Ensombhed er et centralt fund i analysen, da tematikken kommer til udtryk pa tvers af Bronfenbren-
ners makro-, meso- og mikroniveau (Bronfenbrenner, 1981). Dermed kan ensomhed ikke alene ses
som en individuel problemstilling, men viser sig i dette studie som et grundlaeggende kulturelt vilkar
i arbejdet som kvindelig elitetrener. P4 makroniveauet fremstar ensomhed som en normaliseret del

af praestationskulturen i elitefodbolden. Det at sta alene med ansvar, sarbarheder og tvivl bliver en

38



naturlig del af trenerrollen. Nar ensomhed normaliseres pé et kulturelt niveau, kan de mentale udfor-

dringer blive mere udfordrende at italesatte, grundet den legitime plads den har féet i kulturen.

De organisatoriske vilkar og relationer pad mesoniveauet er medvirkende til oplevelsen af ensomhed.
Manglen pa strukturel stotte fra ledelsen haenger sammen med magt og athaengighed, da trenerne
befinder sig i en position, hvor de er underlagt arbejdsvilkar og ledelsens beslutninger, men samtidigt
star de alene med ansvar og konsekvenser. Ledelsens indflydelse pa fremtidige ansattelser kan be-
grense mulighederne for dbenhed og sparring grundet den relationelle usikkerhed. Dette skaber en
relationel ensomhed, hvor trenere formelt indgér i1 organisationen, men i praksis stir alene med deres
mentale belastninger. Pointen er dermed, at ensomhed ikke nedvendigvis opstar som fraver af rela-
tioner, men kan eksistere pa trods af dem. Dette fund nuancerer Frost et al’s. (2024) forstaelse af
ensomhed som et fraveer af relationer, da studiet viser, at relationer i stedet kan opleves som utilgaen-
gelige eller forbundet med risiko. Dette er serligt relevant i kontekster, hvor kvindelige trenere na-
vigerer i relationer praeget af komplekse magtforhold, hvilket kan begreense muligheden for at dele
sarbarheder. Derudover viser analysen, at selv nar et netvaerk eksisterer, kan det vere vanskeligt at
aktivere 1 praksis. Manglende tid og overskud reducerer adgangen til stotte, hvilket indikerer, at en-

somhed ikke kun er et individuelt fenomen, men ogsé har strukturelle dimensioner.

P& mikroniveauet kommer ensomheden til udtryk i den daglige praksis. Trenerne oplever ofte at sta
alene med beslutninger, manglende feedback og begraensede muligheder for sparring. Her fremstar
manglen pa kvindelige rollemodeller i elitefodboldmiljeerne tydeligt. Bandura (1989) og Balish &
Cote (2014) beskriver, hvordan leering og udvikling sker gennem observation af andres handlinger,
som danner grundlag for individets forstielse af, hvilke handleméader og karriereveje der opleves som
legitime. I en kultur hvor normer og prastationskrav er tydeligt definerede, fér rollemodeller derfor
en sarlig betydning. Analysen indikerer, at fravaret af rollemodeller, som traenerne kan identificere
sig med, kan reducere troen pa egne muligheder og dermed forstarke oplevelsen af ensomhed. Dette
er 1 trdd med bdde Balish & Cdte (2014) og Banduras (1989), som peger pd, at manglende spejling

kan resultere i usikkerhed og ensomhed.

Tilsvarende kan denne problematik sammenlignes med forskning pa kvindelige ledere i erhvervslivet.
Det fremhaves i Boerner et al. (2025), at tilstedeverelsen af kvindelige rollemodeller kan styrke
kvinders motivation for at indga i ledelse, samt oge deres oplevelse af at here til, og at have mulig-

heder for at identificere sig med og spejle sig i andre kvindelige lederroller. Fravaeret af rollemodeller
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kan omvendt bidrage til usikkerhed og oplevelse af at std alene i rollen. Dette illustrerer, at manglen
pa kvindelige rollemodeller ikke kun er et individuelt vilkar, men en strukturel faktor, der kan for-
steerke oplevelsen af ensomhed 1 mandsdominerede kontekster som elitefodbold eller i erhvervslivet.
Selvom der er kommet oget fokus pd kvindelige rollemodeller for atleter, er dette stadig mindre i
fokus pa treenerniveau. Dette kan bidrage til treenernes efterspergsel efter mere feedback og sparring.
I forleengelse heraf er der etableret flere kvindelige netvarksgrupper inden for fodboldmiljeet.
Selvom disse initiativer opleves som positive, begrenser arbejdsvilkar og tidsmassige krav mulighe-
derne for faktisk at benytte grupperne optimalt. Flere af trenerne beskriver et enske om selv at fun-
gere som rollemodeller, da de ikke selv har haft serlig mange gennem deres karriere. Dette kan ses

som et forsgg pa at kompensere for manglende spejling i miljoet.

Samlet set fremstar ensomhed 1 treenerrollen, 1 dette studie, som et element, der skal forstds som mere
end blot isolation. Empirien nuancerer forstaelsen ved, at ensomhed fremstar som et strukturelt og
kulturelt vilkér, der er formet af praestationskultur, arbejdsvilkér, magtrelationer og manglende spej-
ling i elitemiljoerne. Ensomheden kan desuden blive forsterket af minoritetspositioner, hvor fraveret
af kvindelige rollemodeller reducerer oplevelsen af troen pd egne evner og mulige karriereveje. Sam-
tidig er det relevant at overveje, om ensomhed ogsa kan vare et generelt vilkér blandt elitetraenere pa
tveers af ken. Der eksisterer dog forskelle i de strukturelle vilkar og handlemuligheder, som ikke i
samme grad er tilgengelige for kvindelige elitetrenere. Dette kan bidrage til en nuanceret forstielse
af den eksisterende forskning, ved at ensomhed er et grundlaeggende vilkar i elitetrenerrollen, der
ikke kun kan forklares individuelt, men i hgjere grad ma ses i samspil med organisatoriske og kultu-

relle normer i miljoet.

5.1.2 Treeneridentitet og beeredygtighed i rollen

Fundene i dette studie indikerer, at de mentale belastninger i trenerrollen formes i en sammenhang
mellem kon, organisatoriske vilkar og ikke mindst kulturelle forventninger, mere end kun som folge
af individuelle kompetencer og personlige valg. I denne sammenhang kan baredygtighed i treener-
rollen opfattes som et spergsmal om de strukturelle betingelser for at kunne opretholde treeneridenti-
teten over tid 1 et preestationsmiljo med hoje krav og til tider konnede rammer. At vare fodboldtrener
1 elitemiljeerne er ifolge treenernes perspektiver ikke udelukkende et arbejde, men derimod en rolle,
som er teet forbundet med deres personlige identitet. Rollen som elitetraner er en central del af, hvor-

dan de forstér sig selv i hverdagen. Arbejdet fylder ikke kun mange timer, men har ogséd betydning

40



for deres selvforstaelse og identitet. Baeredygtighed i treenerrollen handler derfor ikke nedvendigvis
kun om mental robusthed, men mere om hvorvidt treeneridentiteten kan opretholdes over tid under de
vilkér, der felger med rollen, herunder arbejdskrav, arbejdsniveau og til tider manglende mulighed

for mental restitution.

Tid fremstar som en vigtig faktor i dette studie, for baeredygtighed i rollen som traener. Tidligere
studier beskriver, hvordan elitetreenere ofte arbejder lange og uregelmassige timer, samtidig med at
de skal varetage en palet af forskellige roller i miljoet (Frost et al., 2024; Kiitel & Henriksen, 2024).
Bruening et al. (2013) fremhever, at kombinationen af mange roller og lange arbejdstider kan have
konsekvenser for den mentale restitution. Samtidig fremgér det i dette studie, at flere af trenerne
udtrykker taknemmelighed over at have et arbejde, hvor deres hobby er blevet til et fuldtidsarbejde,
men samtidig beskrives et konstant prastationspres og en forventning om hgj tilgeengelighed fra or-
ganisationens side, hvor trenerne oplever at skulle vare til rddighed mange timer i degnet. En af
treenerne beskriver at skulle “tage en for holdet” ved at vare kvindelig treener. Dette afspejler en
oplevelse af at skulle rumme yderligere belastninger og forventninger for at reprasentere kvinder 1
traenerrollen. Traenerrollen opleves dermed ikke alene som en individuel funktion, men ogsé som en
position, hvor den enkelte traener bliver barer af en bredere kensmassig forventning. Set i1 et kons-
perspektiv kan denne oplevelse relateres til, at kvinder indtager en minoritetsposition i ledelsesroller
i erhvervslivet generelt. Underreprasentation kan medfere et implicit krav om at skulle legitimere
bade egen og andre kvinders tilstedevarelse. Udsagnet peger pa en internalisering af pres, hvor den

enkelte traener oplever et ansvar, der reekker ud over egne arbejdsopgaver.

Ovenstdende dynamik kan ogsa ses i en bredere samfundsmaessig kontekst. Kvinder har altid veeret
underreprasenterede i ledelsespositioner i erhvervslivet. Selvom andelen af kvinder i lederpositioner
er steget fra 27,4% 12010 til 32,1% 1 2024, sker udviklingen relativt langsomt (Danmarks Statistik,
2026). Tilsvarende viser en rapport fra Djof (2022), at kun 71 ud af de 1000 storste danske virksom-
heder har en kvindelig administrerende direkter. Forklaringen pa kensskevheden beskrives i1 rappor-
ten som, at den kan findes blandt andet i ubevidste kensmassige antagelser, hvor ledelse ofte forbin-
des med maskuline karakteristika, mens kvinder i hegjere grad associeres med familieansvar. Derud-
over fremhaves arbejdsvilkar, organisationskultur og netvarksstrukturer som centrale barrierer for
kvinders adgang til ledelsesroller. Slutteligt viser rapporten, at kvinder og meend som udgangspunkt
har samme ambitioner om at blive ledere, hvilket understreger, at forskellene ikke kan reduceres til

individuelle valg (Djef, 2022).
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Pa baggrund af ovenstdende peger analysen p4, at der eksisterer en normativ forventning pa makro-
niveauet om, at kvinder ber indga i ledelse for at skabe kensmessig balance. Selvom dette kan vere
samfundsmassigt enskverdigt, kan det samtidig medfere en individualisering af ansvaret for foran-
dring i kulturen. Dette kan resultere i, at kvinder i ledelsespositioner oplever at gget pres for at pree-
stere og reprasentere deres kon, hvilket treenerens udsagn om “at tage en for holdet” kan anses som
et udtryk for. Udover de allerede eksisterende krav i elitetrenerrollen, herunder lange arbejdstider og
hej tilgengelighed, kan de kensspecifikke forventninger have konsekvenser ved at bidrage til en
yderligere mental belastning. I denne sammenheng antyder nogle af trenernes udsagn, at kvindelige
traenere 1 visse tilfelde beveager sig hurtigt frem 1 karrieren 1 takt med et eget fokus pa kensmaessig
repraesentation og ligestilling i sporten. Dette kan skabe et spandingsfelt, hvor forventninger om béade
praestation og reprasentation forsterkes, samtidig med at den strukturelle stotte ikke nedvendigvis
folger med. Dette kan pavirke bdde trivsel, restitution og udbrendthed. I denne sammenhang fremstar
udsagnet "at tage en for holdet” ikke kun som en individuel strategi, men mere som et udtryk for en
strukturel problematik pa makroniveau, der kan udfordre baredygtigheden i treenerrollen. Fundene
underbygger dermed teorien om baredygtighed, da det tyder pa, at de tidsmassige krav og den hgje
tilgeengelighed udfordrer muligheden for at skabe baeredygtig balance mellem arbejde og restitution,

hvilket kan medfere en oget mental belastning i tranerrollen.

Traenernes mange arbejdsopgaver omfatter ikke kun traening og kampe, men ogsa samarbejde i tree-
nerstaben, planlaegning og relationsarbejde med spillerne. Traenerrollen opfattes som en vasentlig del
af deres identitet, hvilket indikerer en udfordring ved at skulle balancere de mange roller pa samme
tid. Det tidsmaessige aspekt kommer til udtryk ved at treenerne oplever at have begranset tid til at
imedekomme alle opgaver og forventninger, hvilket kan resultere i folelsen af ikke at kunne leve op
til egne og andres krav. Dette kan bidrage til en oplevelse af utilstrekkelighed, som is&r bliver pro-
blematisk, nér flere af treenere har understreget veerdierne om at vere pligtopfyldende og velforbe-
redte, hvilket kan skabe et vedvarende konstant pres for at leve op til egne standarder, sarligt i situa-
tioner hvor tiden ikke er tilstreekkelig. Analysen viser desuden, at treenerne prioriterer spillernes triv-
sel og oplevelsen af trivsel og mental sundhed i elitemiljoerne hejt. De understreger, at de foler et
stort ansvar for at se atleten som et holistisk individ, der indgar i flere arenaer og kontekster, hvilket
ogsa stemmer overens med Henriksens holistiske forstdelse af individet (Henriksen, 2010). Samtidig
beskrives treneren i tidligere studier ogsa som en kulturel leder med ansvar for bade prastation og

trivsel (Storm et al., 2025; Kiittel & Henriksen, 2024). Denne palet af roller kan bidrage til en oget
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mental belastning for traenerne, idet omsorgsarbejde, relationelt ansvar og opmerksomhed pa spiller-
nes mentale sundhed er udover deres andre faste arbejdsopgaver. I denne sammenheeng kan det over-
vejes, hvorvidt omsorgsarbejde kun opleves som et ansvar blandt kvindelige treenere, hvilket kan
hange sammen med de kennede forventninger til relationsarbejde og omsorg. Dette kan potentielt
bidrage til ekstra belastninger, da opgaverne ikke nedvendigvis er en eksplicit del af trenerrollen,

men alligevel i praksis bliver en forventning.

Der ses derudover en sammenhang mellem teori og empiri i studiet, hvor de kvindelige treneres
identitet formes 1 en kultur, hvor selvhjulpenhed og selvstendighed fremstar som centrale normer og
forventninger i elitefodboldmiljeerne. Fundene viser, at det kan opleves som sarligt kreevende at soge
mental stotte, og at trenerne derfor selv har ansvaret for hdndtering af mentale udfordringer, ogsa nar
belastningerne kommer fra organisatoriske og strukturelle forhold. Dette hanger sammen med Folk-
mans (1984) forstielse af coping som individuelle strategier til hdndtering af bade indre og ydre krav.
Fundene i dette studie underbygger Folkmans (1984) definition, da de indikerer individualisering af
mental sundhed i elitemiljoer praeget af hejt pres og mange krav, hvor treenerne ofte tilsidesatter egne

behov for mental restitution til fordel for atleterne.

Baumann et al. (2024) beskriver, at vedvarende mentale belastninger kan ege risikoen for bade ud-
brendthed og frafald blandt elitetreenere. Tranerne i1 dette studie beskriver, at de ikke selv oplever
udbrandthed, hvilket tyder pa en diskrepans mellem de belastninger treenerne beskriver og deres egen
oplevelse af udbraendthed. Dette kan enten afspejle en normalisering af hejt arbejdspres eller en til-
bageholdenhed i at anvende begrebet udbrandthed om lengerevarende mentale belastninger. Dernaest
beskriver trenerne flere former for mental belastning, herunder udfordringer med at balancere ar-
bejdsliv og privatliv, som Baumann et al. (2024) ogsé identificerer som risikofaktorer for udbrandt-
hed. Tranerne udtrykker samtidig en bevidsthed om, at de mentale belastninger ikke er baeredygtige
pa lang sigt. Som folge heraf anvender de strategier, hvor de i perioder tager afstand fra traenerrollen.
Nér restitution opleves som nedvendig, sker det ofte gennem en midlertidig distancering fra treener-
identiteten. Dette fungerer som en reguleringsstrategi, hvor trenerne skaber distance til rollen for at
genoprette mental balance. Wood & Turner (2025) beskriver, denne strategi som brugbar for at kunne
skabe distance til tanker og identiteter som en central komponent af psykologisk fleksibilitet, hvor
traeneren lerer at distancerer trenerrollen fra deres person. P4 denne méde kan distancering fra tree-
nerrollen ses som en potentiel adaptiv strategi, der muligger restitution og kan vere hensigtsmaessig

i en kontekst hvor treenerne skal navigere mellem flere livsarenaer. Samtidig tyder fundene i dette
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studie pd, at denne distancering i1 hoj grad er nedvendiggjort af de strukturelle vilkér i traenerrollen.
Distanceringen bliver derfor ikke nedvendigvis et aktivt og fleksibelt valg, men mere en strategi
fremkaldt af vedvarende belastninger, hvilket kan indikere begrensede muligheder for lobende resti-
tution i rollen. Copingstrategien kan derfor bdde opfattes som hensigtsmassig og som et resultat af
en kontekst, hvor kravene overstiger traneres tilgengelige ressourcer. Dette indikerer et behov for et
oget fokus pd baeredygtighed i treenerrollen, ikke udelukkende som et individuelt ansvar, men ogsa
fra et ledelsesmeessigt og organisatorisk perspektiv, med henblik pd bedre at kunne forsta, forebygge

og reducere risikoen for udbrendthed og frafald.

Fundene vidner desuden om, at ken kan have en betydning for, hvordan traeneridentiteten formes
blandt kvindelige elitetrenere. De kvindelige elitetraenere oplever til tider strukturelle barrierer og
uligheder som kan pévirke deres mentale sundhed, copingstrategier og oplevelse af legitimitet i eli-
temiljoerne. Flere beskriver en oplevelse af at skulle overprastere og gentagne gange bevise deres
veerd og faglighed i rollen, som folge af deres keon, hvilket indikerer yderligere belastninger i en alle-
rede kreevende kontekst. Belastningerne kan derfor ikke kun forstds som et individuelt kenssporgs-

mal, men ma ses i relation til de strukturelle rammer, der praeger pige- og kvindesiden i elitefodbold.

5.1.3 Indflydelse og strukturelle vilkar i trecenerrollen

I samspil med tidligere forskning peger analysen pa en kompleks dynamik, hvor kvindelige elitetree-
nere i stigende grad eksponeres 1 medierne, samtidig med at de medes af et implicit krav om at bevise
deres vaerd og legitimere deres position. De kvindelige traenere er tydelige om at de vil ikke vil have
treenerjobbet pa baggrund af deres kon, men derimod deres faglighed, erfaring og som folge af deres
personlige vardier og kompetencer. [ denne sammenhang bliver medieeksponeringen central, da den
kan bdde kan synliggere mulighederne for kvinder i elitemiljoerne, men samtidig ogsa bidrage til et
oget pres. Dermed bliver mediesynlighed et strukturelt vilkar, der bade kan synliggere traenernes ar-
bejde og samtidig forstaerke eksisterende udfordringer i forhold til erfaring og karriereudvikling.

Kvindelige elitetreneres arbejdsliv formes i dette studie af deres daglige praksis og pavirkes samtidig
af mediernes fremstilling og vurdering. Denne pévirkning sker gennem forhold, som ligger uden for
treenernes direkte kontrol, men som alligevel far betydning for deres arbejdsvilkar og oplevelser. Flere
af trenerne beskriver, at kvindelige treenere til tider skubbes relativt hurtigt frem 1 deres karriere uden
nedvendigvis at have tilsvarende erfaring. Dernaest beskriver en af treenerne, hvordan kvindelige tree-

nere omtales i medierne nar de opnér hejtstdende positioner, hvor fokus er pd deres ken fremfor fag-

44



lighed og erfaring. Erfaringer og medieindflydelse er derfor med til at forme betingelserne for erfa-
ringsopbygning i et praestationsmiljo praget af hoj synlighed. Frost et al. (2024) og Jekauc et al.
(2024) beskriver i denne sammenhang, at elitetrenerne 1 hej grad er underlagt 1 medieeksponering
og derfor ofte ma agere som performere for omverdenen. Dette kan medfere, at de ikke kun vurderes
1 organisationerne, men ogsa af eksterne akterer i omverdenen, hvilket forsterker det udefrakom-
mende pres og kontinuerlige evaluering. Empirien fra dette studie nuancerer den tidligere forskning
ved at vise, at oget medieeksponering kan bidrage til storre opmarksomhed omkring kvindelige treae-
nere og dermed synliggare karriereveje og eksponere dem som synlige kvindelige rollemodeller. Pa
den anden side viser fundene, at denne synlighed ikke nedvendigvis understetter rammerne for erfa-
ringsopbygning. Flere af trenerne beskriver en oplevelse af at skulle legitimere deres faglighed, hvil-
ket haenger ssmmen med deres minoritetsposition i elitefodbold. Dette illustrerer, at synligheden bade
kan fungere som en mulighed og belastning. Denne minoritetsposition og medieeksponering kan ogsa
relateres tilbage til manglende rollemodeller, som beskrevet i afsnit 5.1.1 Ensomhed som vilkar i
elitetreenerrollen. 1folge Bandura (1989) er muligheden for at spejle sig 1 andre helt essentielt for
lering og ikke mindst udvikling. Dette understottes af Bruening et al. (2013), der fremhaver hvordan
et fraveer af kvindelige rollemodeller kan begraense forstdelsen for karrierevejen. I et miljo med fa
rollemodeller og hej synlighed for de fa kvinder, der er elitetreenere pa hejt niveau, er der en risiko
for at rollen kommer til at fremstad som mere ekstraordiner end normaliseret. Denne kombination
mellem f4 rollemodeller og hej synlighed kan vare med til at pavirke en forstaelse af en karrierevej

og muligheden for at f4 en baredygtig erfaringsopbygning.

De Haan et al. (2024) beskriver, hvordan kvindelige treenere ofte befinder sig under et vedvarende
prastationspres, som forsterkes af deres position som minoritet samt en konstant vurdering fra om-
givelserne. Dette stemmer overens med at traenerne i dette studie beskriver et pres for at skulle bevise
deres faglige vaerd og legitimitet. Her er der en stor risiko for gget mental belastning, hvis de kvinde-
lige treenere bliver skubbet hurtigt frem i karrieren, skal bevise deres verd, samtidig med ikke at have
den sparring som de kan have behov for, hvilket kan medfere oget mental belastning. P4 baggrund af
de ovenstdende diskussionspunkter indikerer resultaterne pé en raekke potentielle langsigtede konse-
kvenser, herunder udfordringer med fastholdelse, oget risiko for udbreendthed samt en mulig pavirk-

ning af treenernes identitet og oplevelse af baredygtighed i rollen.
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5.2 Metode diskussion

I folgende afsnit vil de metodiske valg, der er truffet i studiet, blive diskuteret. Der vil blive diskuteret
valg af metode, dataindsamling herunder udvelgelse af informanter, dataanalyse, forskerens rolle

samt overvejelser vedrerende studiets validitet og reliabilitet.

5.2.1 Valg af metode

Der er i dette studie benyttet en kvalitativ metode i form af interviews. Formalet har veret at fa en
dybdegiende indsigt i treenernes egne oplevelser af mental sundhed i en elitekontekst. Der har veret
overvejelser om anvendelse af kvantitative metoder i form af spergeskemaer for at opna en bredere
og mere generaliserbar indsigt i konteksten om kvindelige elitefodboldtrenere. Olsen (2006) beskri-
ver, at spergeskemaer kan benyttes nar der enskes viden om sociale fenomener og deres udbredelse,
herunder ogsa statistiske sammenhange. Denne tilgang kunne have bidraget til at identificere meonstre
pa tvars af en storre population. Spergeskema som metode blev dog fravalgt, da den metode ikke, i
samme grad som interviews, vil kunne fa de nuancer og kontekstafthangige oplevelser frem, som er
centrale for dette studie. Der blev samtidig overvejet at kombinere interviews med observationer i en
metodetriangulering. Observationer kunne have bidraget med indsigt i traenernes faktiske praksis og
adferd (Thorpe & Olive, 2016). Metoden kunne give mulighed for at undersege, hvad trenerne gor
1 praksis, frem for udelukkende deres egne beskrivelser af oplevelserne. Dog blev observationer fra-
valgt, da formélet med studiet var at undersege treenernes subjektive oplevelser af mental sundhed
frem for deres observerbare adfard. Observationer vil derfor ikke have bidraget og nuanceret pa den

made som interviews giver adgang til.

Smith & Sparkes (2016) beskriver, at interviewet kan forstds som en social konstruktion, hvor den
viden der praesenteres fra treenerne er relationel og pavirkes af en kontekst herunder ogsa interviewe-
ren og informanternes forforstdelser og personligheder. Dette understottes af Kvale & Brinkmann
(2015), som fremhever, at der ikke nedvendigvis er en fast standardprocedure for kvalitative inter-
views, men mere metodiske retningslinjer som forskerne selv skal navigere indenfor. Der er derfor
arbejdet ud fra en fleksibel tilgang, hvor interviewet lebende er tilpasset konteksten og den relation
som opstdr mellem interviewer og informant. Den fortelling informanterne beskriver, ma derfor ogsé
anses som et resultat af den sociale interaktion og forstaelse mellem interviewer og informant. Sam-
tidig har metoden med interview indebaret at skulle skabe en balance mellem ensket om at opné viden

og hensynet til informanternes integritet.
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5.2.2 Dataindsamling

Udvelgelsen af trenere til at vere informanter er foregaet via forskerens bekendtskaber og deres
netvaerk i elitefodboldmiljeet. Dette netvaerk har muliggjort at kunne komme i kontakt med potentielle
informanter, i en ellers lille population af danske kvindelige traenere pa eliteniveau. Rekrutteringsme-
toden indebarer dog ogsé en risiko for selektionsbias, idet informanterne potentielt er repreesenteret
1 form af en ensartet gruppe af traenere. Derudover kan selektionsbias have haft en betydning, da de
treenere, der har deltaget, kan have haft et storre overskud og dermed faerre mentale belastninger end
andre. Studiet er desuden afgraenset til dansk fodboldkontekst, hvilket kan have en betydning for
overferbarheden til andre miljoer. Der var forinden interviewene besluttet, at der skulle indga et be-
graenset antal informanter i studiet, med henblik pé at opnad dybdegdende interviews frem for bredde
og statistisk repraesentative data. Kvale & Brinkmann (2015) fremhaver, at dataindsamlingen kan
afsluttes, nar der opstdr en “datamatning”, hvilket betyder at yderligere interviews ikke tilforer ny
viden. Det vides ikke om datamatningen er opstéet i dette studie, da der ud fra de fire informanters
interviews var mange meonstre og temaer pa tvaers, men pa den anden side kom der stadig nyt viden
til ved hvert interview, sd det er muligt at flere informanter kunne have tilfgjet mere viden og nuan-
cering. Dette understreger, at studiets resultater ma forstds som kontekstathengige og ikke nedven-

digvis geeldende for andre kvindelige elitetreenere.

Grundet geografiske afstande er interviewene afholdt online eller over telefonopkald. Smith & Spar-
kes (2016) fremhaver, at online interviews kan vere et godt alternativ nir man beskeftiger sig med
folsomme emner, da informanterne kan fole sig mere trygge og dermed dbne mere op om personlige
oplevelser og erfaringer, hvilket vurderes s@rligt relevant i snakken om mental sundhed. Derudover
indebarer online interviews ogséd nogle begransninger. Det er ikke muligt at se samme kropssprog
som ved samtaler med fysisk tilstedeverelse, og derfor besvarliggeres det at aflaese informanterne
og skabe den dybere tryghed i form af relation i interviewet, hvilket derfor kan have haft en betydning
for nuancerne i den indsamlede empiri (Smith & Sparkes, 2016). Derudover er der blevet benyttet en
interviewguide til at strukturere og sikre retningen i samtalen, som dog ogsa kan have virket som et
begransende element i enkelte situationer, hvor samtalen maske kunne vere blevet mere foldet ud
og nye emner og temaer kunne vare opstdet, som kunne have veret relevante for studiet. Samlet set
vurderes disse forhold dog ikke at have haft afgerende betydning for studiets kvalitet, da interview-

formen fortsat har muliggjort en indsigt i treenernes oplevelser.
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Undervejs i studiet har der vaeret stort fokus pa etiske overvejelser, da mental sundhed kan veare et
folsomt emne at tale om. Treenerne der indgér i studiet er derfor anonymiserede, og der er foretaget
justeringer i transskriptionerne med henblik pa at beskytte deres identitet. Der er derfor arbejdet med
en balance mellem ensket om at opna viden samtidig med hensynet til trenerne, hvor der sommetider

er blevet slettet dele fra transskriptionerne, da det vil kunne lede tilbage til traenerens identitet.

5.2.3 Dataanalyse

Analysen er gennemfort ud fra Braun & Clarkes (2006) beskrivelse af en tematisk analyse. Her er der
systematisk arbejdet med kodning og udvikling af temaer pé tvers af empirien fra interviewene, som
kan ses 1 Bilag C og D. Der er blevet anvendt en blanding af en induktiv og deduktiv metode, men
det kan diskuteres, hvorvidt den induktive del stadig har varet styret af forforstaelsen, som kommer
fra teori og erfaring fra miljeet. Temaerne kan sdledes vere formet i samspil med interviewguiden,
hvilket understottes af, at flere temaer gar igen 1 bade interviewguiden og kodetraet (Bilag A; Bilag
D). For at imedekomme denne problemstilling er Timmermans & Tavorys (2012) abduktive analy-
semetode anvendt, hvor der sker en labende veksling mellem teori og empiri. Kodningsprocessen har
desuden indebaret flere gennemarbejdninger af materialet for at sikre de vigtigste pointer og citater
fra den indsamlede empiri. Efter kodningen blev citaterne samlet i undertemaer, hvor det blev tydeligt
at nogle af citaterne kunne passe ind under flere undertemaer pd tvers af de forskellige niveauer i
Bronfenbrenners (1981) tre niveauer. Der blev derfor taget et valg om, hvor citatet bedst passede ind.
Dette afspejler ogsa kompleksiteten i empirien og et overlap mellem de forskellige temaer og ni-
veauer. Afslutningsvis er det vigtigt at understrege, at temadannelsen har indebéret flere valg og fra-
valg, hvor nogle aspekter af empirien er blevet fremhavet, mens andet har vaeret underbyggende for
forstéelsen af materialet. Det kan derfor overvejes om analysen repreesenterer en objektiv gengivelse
af data eller om den derimod mere er et resultat af forskerens egen fortolkning. Resultaterne som er
blevet fremhavet i analysen, ma derfor altid ses som fortolkninger frem for objektive sandheder, da

viden i kvalitative studier forstds som kontekstathangig (Rasborg, 2014).

5.2.4 Forskerens rolle

Som forsker har jeg haft en forforstielse af elitefodboldmiljeet og mental sundhed, som stammer fra
min erfaring som sportpsykologisk konsulent i elitefodbold samt min uddannelsesmassige baggrund
inden for konkurrence- og eliteidraet, hvilket kan have pavirket bade dataindsamlingen og analysen.

Smith & Sparkes (2016) fremhaever, at forskerens antagelser og perspektiver har indflydelse pa den
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efterfolgende viden der produceres. Dette udger en potentiel bias i studiets fund. Atholdelsen af in-
terviews er dernast en social interaktion, hvor jeg som interviewer har haft indflydelse pa, hvilke
spergsmal der blev stillet. Dette kan have haft betydning for hvilke svar der er kommet fra treenerne,
og dermed hvilke temaer, der fremstod som mest centrale i analysen (Smith & Sparkes, 2016). Der
har gennem hele processen veret en bevidsthed om min forstéelse, herunder hvordan den kan have
pavirket fortolkningen af data. Samtidig kan forstaelsen og kendskabet betragtes som en styrke i stu-
diet, da det har vaeret muligt at stille relevante spergsmal, forsta konteksten og ikke mindst bidrage
til en mere nuanceret indsigt i treenerens oplevelser. Formalet har veret at forstd trenernes oplevelser
og derigennem faenomenet ved en kombination af en induktiv og deduktiv tilgang. Med en forforsta-
else og en deduktiv metode som start, kan det diskuteres, 1 hvilken grad kodningsprocessen og tema-
tiseringen har veret fuldt induktiv, da forforstielsen ikke kan adskilles fra analyseprocessen (Henric-
son & Billult, 2014). Derudover kan de forste interviews have pavirket de efterfelgende. Den temati-
ske analyse indikerer, at nogle temaer blev mere uddybende i de sidste interviews i forhold til de
forste. Dette kan betyde, at nogle perspektiver fra de forste interviews ikke er blevet udfoldet, samti-

dig med, at de har bidraget til udviklingen af de efterfolgende interviews.

5.2.5 Validitet og reliabilitet

Dette studie har til formal at belyse kvindelige fodboldtraneres oplevelser af mental sundhed i en
elitekontekst. Den kvalitative interviewmetode har muliggjort at fa indsigt i treenernes egne oplevel-
ser, erfaringer og perspektiver. Validiteten i studiet vedrerer gyldigheden og kan opdeles i intern
validitet, som omhandler trovaerdigheden af resultaterne, og ekstern validitet, som er muligheden for
generalisering. Anvendelsen af empirien fra treenerne udger en potentiel begransning, da svarene er
pavirket af sociale normer, samt at nogle informationer kan vare tilbageholdt, hvilket kan have be-
tydning for den interne validitet. Interviewdata er kontekstafthangige, og det kan derfor ikke nedven-
digvis vaere muligt at opnd de samme fund i en anden sammenhang. Dog var mange af fundene i trad
med allerede eksisterende forskning, men med nuancering af fundene. Forméalet med studiet har der-
for heller ikke veeret at bidrage med en statistisk generalisering, men derimod opna en dybdegiende
forstaelse af den enkelte traeners opfattelse af faenomenet. Studiets sample pd fire informanter udger
en metodisk begransning, idet det begraenser variationen i datamaterialet og dermed potentielt ude-
lader andre perspektiver. Dette pavirker studiets kvalitet, men er samtidig foreneligt med det kvalita-

tive design, hvor fokus er pa dybdegéende forstaelse frem for repreesentativ generaliserbarhed (Kvale
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& Brinkmann, 2015). Det bidrager til overordnet viden, hvor resultaterne ikke kan overferes direkte,

men kan danne grundlag for forstaelsen af lignende situationer i andre kontekster.

Reliabilitet vedrerer studiets ngjagtighed og konsistens. Troverdigheden i studiet er forsegt sikret
gennem transparens i de metodiske valg samt en systematisk og gennemsigtig analyseproces i form
af tematisk analyse. Der er derfor arbejdet med at sikre kvalitet gennem refleksion over metodevalg,
dokumentation af analyseprocessen samt en bevidsthed om forskerens rolle i vidensproduktionen.

Studiets formal er dermed ikke at generalisere ud til den brede population, men derimod at f et
indblik i de medvirkende kvindelige treneres mentale sundhed og hvilke mentale belastninger som
pavirker dem, samt hvordan denne forstaelse af et komplekst og kontekstathaengigt fenomen kan

bidrage med en mere nuanceret forstaelse af eksisterende forskning.

5.3 Studiets begraensninger

Fundene i studiet er baseret pa et relativt lille sample, hvilket begrenser bredden og reprasentationen,
hvilket gor fundene kontekstspecifikke. De fire interviews har dermed bidraget med en dybdegéende
indsigt i trenernes oplevelser og bidraget med nuancer til eksisterende forskning. Fundene tager ud-
gangspunkt i danske kvindelige elitetrener og kan derfor ikke overfores direkte til andre kontekster.
Der kan desuden vere en selektionsbias i forhold til de treenere som har deltaget i studiet. Dernaest
kan det vaere udfordrende at afgere, om fundene er kensspecifikke eller mere generelle for elitekul-

turen 1 fodbold, da der ikke er inddraget mandlige traenere i samplingen til sammenligning.

Empirien fra interviewene er desuden selvrapporterede oplevelser, hvilket indeberer en risiko for
tilbageholdelse af information, samt at treenerne er pavirket af sociale normer i elitemiljoet. Det kan
betyde, at der méske er aspekter som kunne have nuanceret fundene som ikke blev italesatte, hvis det
er en integreret del af miljeet. Derudover baserer svarene sig pé retrospektive oplevelser, hvilket kan
have betydning for hvordan de fremstilles efter der er géet noget tid, selvom alle trenerne stadig er
aktive elitetreenere. Pa trods af disse begraensninger bidrager studiet med en dybdegaende forstaelse
af den kontekst kvindelige elitetrenere indgar 1 samt deres mentale sundhed og de belastninger de
oplever. Fundene i studiet kan dermed anvendes til at skabe en gget opmerksomhed pé disse omrader
samt bidrage til bade praktisk viden om risikofaktorer og orientering herom, samt videre forskning

inden for kvindelige traenere i elitesporten.
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Kapitel 6: Konklusion

Formélet med studiet var at undersege hvordan danske kvindelige elitefodboldtraenere oplever men-
tale belastninger i deres arbejde og hvordan pavirker disse deres mentale sundhed i samspil med kul-

turelle, organisatoriske og personlige forhold.

Fundene indikerer, at mentale belastninger opstar i et komplekst og dynamisk samspil pa flere ni-
veauer. Med et teoretisk afsat i Bronfenbrenners tre niveauer, viste analysen, at elitefodboldmiljeet
pa makroniveauet fremstir som en prastationskultur praeget af maskuline normer, hvor kvindelige
trenere ofte har en minoritetsposition. Positionen kan skabe et vedvarende behov for at bevise sin
faglighed og dermed bidrage til en oget mental belastning. P4 mesoniveauet har de organisatoriske
rammer betydning for treenernes mentale sundhed, hvor stette primart fremstar som relationsbaret
frem for strukturelt forankret. Dette medferer, at treenerne selv ma tage ansvar for deres egen trivsel.
P& mikroniveauet kommer de mentale belastninger til udtryk gennem oplevelser af prestationspres,
perfektionisme og ikke mindst ensomhed, som fremstar som et gennemgédende vilkar i trenerrollen.
Handteringen af mentale belastninger bliver desuden ofte palagt treneren selv, og de mé selv finde

strategier og benytte personlige ressourcer for at skabe en balance i deres hverdag.

Samlet indikerer studiet at mental sundhed i elitetrenerrollen ikke alene er et individuelt anliggende,
men formes af organisatoriske og kulturelle rammer. De mentale belastninger fremstir som en nor-
maliseret del af treenerrollen, hvilket kan udfordre baredygtigheden i rollen over tid. Studiet bidrager
med en nuanceret forstielse af kvindelige elitetreeneres mentale sundhed og peger pa et behov for
oget fokus pa strukturelle og organisatoriske tiltag, samt en storre opmerksomhed pd kennede dyna-

mikker for bedre at kunne understotte trivsel og mental sundhed i elitefodboldmiljeerne.
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Kapitel 7: Perspektivering

Dette studie har benyttet Bronfenbrenners (1981) gkologiske model med fokus pé mikro-, meso- og
makroniveauerne, mens eksoniveauet ikke har varet en eksplicit del af analysen. Bronfenbrenner
beskriver eksoniveauet som de miljger og sammenhange individet ikke selv er en direkte del af, men
som alligevel har en indirekte og betydningsfuld indflydelse pa individets liv og udvikling. I en per-
spektiverende sammenhang er eksoniveauet relevant, da det omfatter de strukturer og kontekster,
som indirekte pdvirker treenernes oplevelser herunder medier og organisatoriske rammer. Eksoni-
veauet kan ses i relation til de organisatoriske strukturer, der omgiver elitefodbolden. Det kan omfatte
strategier, ressourcer og prioritering af kvindefodbolden, som alle kan have en betydning for de kvin-
delige treeneres arbejdsvilkar og muligheder for udvikling. Det er ikke strukturer, som nedvendigvis

er synlige i hverdagen, men kan have en pavirkning af oplevelsen af pres, stotte og muligheder.

Mediernes fremstilling af kvindelige tranere kan forstds som en del af Bronfenbrenners (1981) ekso-
niveau. Denne problematik er ligeledes identificeret i Kapitel: 5. 1.3 Indflydelse og strukturelle vilkar
i treenerrollen, hvor mediernes betydning fremstar som en vaesentlig faktor for treenernes oplevelser.
Et aktuelt eksempel ses 1 mediedekningen af ansettelsen af den forste kvindelige cheftraener i den
tyske herre Bundesliga 1 2026. P4 trods af at ansattelsen er en vigtig reprasentation og synlighed for
kvindelige elitetrenere, har fokus fra medierne varet pd kon fremfor faglighed og erfaring (Ritzau,
2026; Jorgensen, 2026). Der kan derfor sattes spergsmaélstegn ved, hvorvidt den egede synlighed
bidrager til at normalisere kvindelige trenere i elitefodbold eller om det kun fastholder kvinderne i
treenerrollen som noget helt ekstraordinaert. Sammenholdes ovenstdende med dette studies fund, kan
denne form for mediedakning bidrage til at forsteerke den oplevede synlighed og det pres som med-
folger. Nér kon fremhaves som en central beskrivelse, kan det medvirke til en oplevelse af, at kvin-
delige traenere 1 hojere grad skal bevise deres verd og faglighed gentagende gange. Dermed bliver
presset ikke kun udelukkende et resultat af trenerrollen, men ogsa af de bredere samfundsmaessige
og kulturelle strukturer. Sammenholdes dette med studiets fund, fremstar synligheden som en faktor
med en dobbelt funktion. Pa den ene side kan den skabe rollemodeller for andre, hvilket der 1 dette
studie er stor eftersporgsel efter, og dermed synliggere mulighederne for fremtidige kvindelige tree-
nere. P4 den anden side kan det bidrage til at fremstille karrierevejen til at vaere kvindelige trener pa
eliteniveau, som et helt serligt krevende arbejde og forbeholdt kvinder med ekstraordinare ressour-

cer. Dette kan derfor have en betydning for, hvordan fremtidige kvindelige treenere opfatter deres
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egne muligheder, og om de oplever vejen til eliteniveauet som en realistisk karrierevej. Dernest un-
derstetter studiet et behov for fremtidig forskning, der undersegger traeneres mentale sundhed i et bre-
dere perspektiv. En mulig tilgang er at ssmmenligne kvindelige og mandlige trenere for at undersoge,
om der er forskelle i muligheder, begransninger og udfordringer mellem de to grupper. Det kan derfor
overvejes, om de mentale belastninger primeert er relateret til treenerrollen, eller om de forstaerkes af
kensspecifikke vilkar og strukturer i elitefodbolden. Derudover kan det underseges hvordan sports-
psykologiske indsatser kan blive integreret for bade atleter og treenere med fokus pd bade prastati-

onsoptimering, samt pé at understette trivsel og handtering af mentale belastninger.

Pé baggrund af ovenstéende, tyder det p4, at der er et behov for mere strukturerede og organisatoriske
forankrede tiltag, som kan vaere understottende for trenernes mentale sundhed. Det kan for eksempel
vare en mentorordning, eget adgang til sparring eller en tydeligere prioritering af trivslen i elitemil-
joerne. Initiativer som disse kan vere med til at reducere individualiseringen af ansvaret for egen
mental sundhed, og i stedet placere ansvaret i en bredere organisatorisk kontekst. P4 samme méde
kan det overvejes, hvilke konsekvenser det kan have, hvis de identificerede strukturer og belastninger
fortsetter uendret. Konsekvenserne kan potentielt vaere et frafald blandt kvindelige elitetraenere og
dermed bidrage til at opretholde den allerede eksisterende kensubalance i elitefodboldmiljeet. Der-
udover kan det have en betydning for rekruttering af nye traenere, hvis karrierevejen ikke fremstar
tydelig eller realistisk, og hvis der samtidig eksisterer en forteelling om et hardt miljo praeget af mange
mentale belastninger. Omvendt kan et oget fokus pa strukturelle forhold og stette ikke kun forbedre
de generelle arbejdsvilkar, men ogsa pavirke fastholdelsen af de kvindelige tranere, der allerede er i

elitemiljoerne, og dermed gore vejen ind i elitefodbold mere synlig og opnéelig.

Afslutningsvis peger perspektiveringen pa, at treenernes mentale sundhed kan forstds som et resultat
af et komplekst samspil mellem individuelle, organisatoriske og samfundsmessige forhold, hvilket
understreger behovet for et oget fokus pé de strukturelle rammer, der former trenerrollen i elitefod-

bold.
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Bilag A

Interviewguide

Interviewguiden er udarbejdet som et stottevaerktej til gennemforelse af interviewprocessen.

Indledning:

Forst vil jeg hare om det er okay, at jeg optager interviewet for, at kunne transskribere det efterfelgende.
Tak for at du har tid og at du ensker at deltage og hjelpe mig videre med mit speciale.

Formalet med interviewet er at forstd dine oplevelser som kvindelig traener i elitefodbold, og hvordan du
oplever mentale belastninger og hvilke strategier du bruger for at hdndtere dem.

Interviewet forventes at tage omkring 1 time.

Tryghed og etik:

Alt du siger behandles anonymt. Det vil indga i mit speciale, hvor udsagn fra dig vil indga.

Du kan til enhver tid traekke dit samtykke tilbage. Derudover kan du holde pause eller stoppe interviewet
undervejs i samtalen.

Jeg er klar over at mental sundhed kan vare et svart emne at tale om, s& du kan til enhver tid springe et
spargsmal over, hvis du ikke gnsker at svare.

Der findes ikke rigtige eller forkerte svar, da jeg er interesseret i dine oplevelser, tanker og erfaringer.

Har du nogle spergsmaél inden vi starter?

Tema og formil Interviewspergsmal Uddybende spergsmil

Tema:

ger

Indledende og baggrundsspergs- | Hvor gammel er du og hvornar

mal startede du som traner?

Har du selv spillet fodbold?
Formal: (Spiller du stadig? Hvis ikke,
At skabe tryghed og f& informan- hvorfor stoppede du?)

ten godt ind i interviewet.

At fé centrale baggrundsoplysnin- | Hvordan kom du ind i traenerver-

Hvorfor startede du som trener?

denen?

Har du gjort dig nogle overvejelser
om hvilke klubber du enskede at
vaere trener 1 og hvilke du ikke
Hvor mange klubber har du varet | enskede?

traener 1?7

Har du vaeret treener for bade
drenge og pigehold og hvilke
overvejelser har du gjort dig her?

Hvad var deres ledelsesstil?
(Hvis du har spillet fodbold) (Noget specielt husker?)
Hvilken type traenere havde du?

Havde du kvindelige treenere?

Hvilke opgaver har du i hverda-
Hvordan vil du beskrive din nuve- | gen?
rende rolle?

Hvad er dit ansvar som traner?
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Hvilke forventninger oplever du,
at der er til dig?

Har du haft/har stadig rollemodel-
ler

Hvordan kunne du godt tenke dig
at andre treenere ser dig (udefra)?

Tema:
Makroniveau
(Kultur, kon og sporten)

Formél:

At forsta de strukturelle og kultu-
relle vilkér for kvindelige elitefod-
boldtraenere.

At afdaekke kensnormer, vurderin-
ger og minoritetsposition

Hvordan oplever du kulturen i det
milje, du arbejder i?

(Omgangsformer, forventninger,
normer, vardier, kensdynamikker)

Er kulturen anderledes end tidli-
gere steder, du har varet treener?

Oplever du kensnormer eller stere-
otype forventninger?

Foler du at du bliver behandlet an-
derledes?

Kan du give konkrete situationer
hvor du tydeligt har oplevet det?

Hvordan oplever du at folk tager
imod de ting som du siger som
treener?

Spillere, holdet, treenerstaben, le-
delsen og organisationen.

Oplever du at skulle bevise mere
end dine mandelige kollegaer og
pa hvilken méde?

Hvordan ser kensfordelingen ud
blandt treenere og ledere i dit
milje?

Har det nogen betydning for din
oplevelse i miljoet?

Hvordan ses der pa "’blede veer-
dier” i dit miljo (sdsom omsorg)?

Tema:
Mesoniveau
(Organisation, klub og stotte)

Formal:
At forsté organisatoriske rammer,
stotte og relationer.

At afdekke ledelsesmassigt sam-
arbejde og stettefunktioner.

Hvordan vil du beskrive din rela-
tion til ledelsen?

Er der nogle organisatoriske ram-
mer som hjelper dig i dit arbejde?

Og hvilke rammer gor det svae-
rere?

Hvem fér du stette fra?
(Arbejdsplads/kollegaer, familie,
venner?)

Har du nogle at snakke med om
problemstillinger og mentale ud-
fordringer?

Er du en del af FFCN (Fifa female
network) og hvordan fungerer det?

Er der ting du mener FFCN burde
gore anderledes eller bedre?

Er der nogle ting klubben/organi-
sationen brude gore for at fa kvin-
der til at fole sig mere integreret?

Tema:
Mikroniveau
(Personlige oplevelser, pres og

Hvornér har dit arbejde som tree-
ner varet mest udfordrende?

Praestationspres, mediepres, relati-
onelt ansvar, konflikter i sta-
ben/treenerteamet.
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strategier)

Formél:
At forsta personlige oplevelser
med pres, stres og trivsel.

At belyse copingstrategier.

Hvem har ansvaret for din mentale
sundhed?

(Ndr jeg snakker om Mental sund-
hed mener jeg din trivsel, din evne
til at handtere hverdagens pres og
udfordringer, dine tanker og folel-
ser, og hvordan dit arbejdsliv pd-
virker dig. Det omfatter ogsd din
mulighed for at fungere, udfolde
dine evner og indgd i sunde relati-
oner)

Ved du hvor du kan sege hjelp?

Hvilke mentale belastninger ople-
ver du i din hverdag som elitetree-
ner?

(Med mental belastninger mener
jeg ting, der presser dig mentalt fx
forventninger, konflikter, organi-
satoriske krav eller konsrelaterede
oplevelser).

Hvad fylder mest mentalt for dig?

Kan du beskrive en konkret situa-
tion?

Hvordan pévirker det dig i din
rolle bade som treener og person?

Hvad fylder jobusikkerhed for dig
i jobbet som elitetreener?

Har du oplevet perioder, hvor
presset har veret sé hejt, at du
overvejede at stoppe som trener?

Hvordan pévirkede det dig som
traener og person?

Har du nogensinde haft brug for
hjelp til din mentale sundhed og
fik du den?

Hvad ger du for at handtere pres
og mentale udfordringer?

Hvad ger du helt konkret (bade
lige nér det opstér eller som fore-
byggelse?)

Bruger du mentale eller adfaerds-
messige varktojer til at handtere
pres og hvilke erfaringer har du
med dem?

Oplever du stigma omkring at tale
om mentale udfordringer?

Hvordan arbejder du med relatio-
ner til spillere og stab/trenere i et
miljo med hejt pres?

Hvordan finder du balancen mel-
lem praestation og relation?

Hvordan balancerer du krav og
stotte over for spillerne?

Hvordan forstar du trivsel 1 dit ar-
bejde som elitetreener?

Hvad ger du for at have trivsel pa
arbejdspladsen?

Har du oplevet at @ndre ledelses-
stil fx pga. kulturen?
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Hvilke aktiviteter eller rutiner
hjelper dig med at genopbygge dit
mentale overskud?

Hvad har det af betydning for:
Sevn, familie, livsstil og generelt
Hvordan pévirker jobbet som eli- | energiniveau?

tetreener dit privatliv?
Har du i den forbindelse oplevet

ensomhed?

Tema: Hvad ville hjzlpe kvindelige trae-
Afsluttende spergsmal nere til bedre trivsel fremover?
Formél: Hvis du kunne @ndre noget i sy-
At sikre at informanten far alt stemet hvad skulle det sa veere?
med.

Hvilket rad ville du give en yngre
At afrunde og &bne for mulig re- version af dig selv, hvis du skal
fleksion. teenke pa din mentale sundhed?

Afslutning:

- Er der noget vi ikke har talt om som du synes er vigtigt at f& med?

- Tak for din tid og dine perspektiver.

- Hvis du kommer i tanke om noget, er du meget velkommen til at sende det til mig.
- M4 jeg kontakte dig igen hvis jeg far nogle opfolgende spergsmal?

63



Bilag B

Samtykkeerklering

Samtykke til behandling af personoplysninger

Dataansvarlig studerende: Sanne Stensgaard (Syddansk Universitet)

Titel pa speciale: Kvindelige elitefodboldtrzneres mentale helbred

Vejleder pa speciale: Carsten Hvid Larsen

I forbindelse med projektet: Kvindelige elitefodboldtreneres mentale helbred, onsker jeg. Sanne
Stensgaard. at indsamle oplysninger om dig. Jeg er ansvarlig for beskyttelsen af personoplysninger
til brug for projektet. Det er frivilligt at deltage i projektet. Indsamlingen sker via online interview
med optagelse af samtalen.

Formal med behandlingen af personoplysninger

Formalet med behandlingen af personoplysninger er at undersoge kvindelige elitefodboldtrneres
mentale helbred med fokus pa deres oplevelser af arbejdspres, trivsel, livsstil samt eventuelle
kensspecifikke udfordringer 1 rollen som trener. Oplysningerne indsamles for at kunne belyse disse
temaer i forbindelse med mit speciale og for at skabe storre forstaelse af mentale belastninger i
elitesport.

De oplysninger, der behandles og vil indga i specialet er:

e Din baggrund som trener (erfaring, nuvarende rolle og kontekst)

o Dine oplevelser af mental sundhed, trivsel og mentale belastninger

e Dine beskrivelser af helbredsmassige konsekvenser af arbejdspres

e Dine refleksioner og overvejelser om konsmassige aspekter ved arbejdet som trener

¢ Dine holdninger, erfaringer og subjektive vurderinger af dit arbejde og din mentale sundhed

o Lydoptagelser fra interviewet, som efterfolgende transskriberes

e Kontaktoplysninger pa dig, disse bruges kun til koordinering af interview og spergsmal
hertil og opbevares eller bruges dermed ikke 1 specialet udover som kontaktgrundlag

Sadan bruger jeg personoplysningerne

Oplysningeme behandles efter databeskyttelsesforordningen art. 6, stk. 1, litra a og art. 9. stk. 2,
litra a, som er reglerne omkring samtykke. Jeg vil behandle personoplysningerne fortroligt, 1
overensstemmelse med gzldende ret. Jeg sorger for at opbevare personoplysningerne sikkert, sa det
kun er i anonym tilstand andre vil kunne se besvarelserne. Oplysningerne vil kun blive brugt 1
forbindelse med specialet.

Sletning og opbevaring af dine personoplysninger
Jeg vil anonymisere eller slette data, nar det ikke lzengere er relevant at opbevare dine
personoplysninger. Oplysningerne vil blive anonymiseret eller slettet senest 1 ar efter specialets

64



afslutning d. 01/06-2027 ensker du at fa slettet dine oplysninger tidligere, kan du trekke dit
samtykke tilbage.

Du gores opmzrksom pa:

* at du altid kan tilbagekalde dit samtykke og dermed er jeg forpligtet til at slette de
oplysninger og svar, jeg har vedrorende dig,

* at du har ret til at se de oplysninger, jeg har om dig,

* at du har ret til at forlange berigtigelse eller sletning af oplysningeme. og

* at du har ret til at klage til Datatilsynet over behandlingen af oplysningerne via
www.datatilsynet.dk.

* Den registrerede har ikke krav pa sletning af oplysninger, som er arkiverede efter arkivlovens
regler 1 universitetets arkivsystem.

Du har altid mulighed for at tilbagetrekke dit samtykke ved skriftlig henvendelse til
saste@student sdu.dk eller sanne-stensgaar otmail com

Berigtigelse af oplysninger

Hvis den registrerede person mener. at der er registreret forkerte oplysninger. kan man bede den
studerende om at berigtige oplysningeme. Det vil sige. at den studerende retter oplysningerne eller
noterer. at oplysningerne er forkerte og registrerer de rigtige oplysninger. Den registrerede person
har krav pa, at den studerende ser bort fra oplysningerne indtil det er afgjort, hvilke oplysninger, der
er rigtige.

Offentliggorelse

I specialet vil dine svar og oplysninger vare anonymiseret. Hvis specialet bliver offentliggjort, vil
du derfor ikke kunne blive identificeret. Det betyder, at det ikke er muligt at genfinde dine
oplysninger 1 eventuelle publikationer.

Videregivelse af oplysninger
Oplysningeme vil ikke blive videregivet til andre medmindre der er givet samtykke hertil

Yderligere information

Hvis du har spergsmal til projektet, kan du til, enhver tid kontakte saste@student.sdu.dk eller
sanne-stensgaard@hotmail.com. du er ogsa velkommen til at kontakte pa mobil nr. +45 21 43 91
93.
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Jeg giver hermed samtykke til at ovennavnte studerende ma behandle oplysninger om mig i
forbindelse med sin uddannelse pa Syddansk universitet. Mine personoplysninger vil indga 1
ovennavnte speciale. Jeg giver samtykke til, at:
e Mine oplysninger ma behandles i specialet
e Mine oplysninger ma videregives til vejleder for specialet og til en eventuel ekstern censor i
forbindelse med vejledning og bedemmelse
e Mine oplysninger ma offentliggores i anonymiseret form i forbindelse med offentliggerelse
af specialet.

Dato:

Underskrift:
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Bilag C

Kodningsoversigt

Nedenstaende tabel viser kodningsoversigten i forbindelse med den tematiske analyse samt de tilhe-
rende citater for hvert undertema.

Tema 1: Makroniveau - Kultur, ken og sporten

Undertema 1.1: Minoritetsposition (oplevelser og identitet)

Kode 1:
At vaere
den ene-
ste
kvinde 1
miljoet

“[...]jeg var den eneste kvinde i alt det.” - Mia

“[...]jeg spillede med drenge indltil da jeg var 12 ar og det mdtte sd stoppe fordi jeg ikke mdtte spille med
drenge mere og havde et dars pause, fordi jeg ikke vidste hvad jeg skulle spille.” - Mia

“Sa jeg har altid veeret meget, altsa 90% af tiden veeret en ener, kan man sige det.” - Mia

“Jeg har aldrig veeret scerligt lang tid med ligeveerdig i forhold til nogen pd min egen alder eller altsa.” -
Mia

“[...]jeg snakkede med nogle andre kvindelige treenere om, at det har ogsd formet os som treenere fordi vi
har en, de har faet... En opdragelse kan man sige, hvor vi altid har forsegt at passe ind rigtig hurtigt,
fordi vi har veeret de eneste, kan man sige, og det kan man jo godt bovile med lidt senere som trcener, fordi
man har nogle, en adfeerd, der gor at man som det forste per instinkt forsoger at skabe harmoniy...] Men
altsd et job hvor jeg er nu, som professionel seniortreener, sd skal du jo treeffe nogle beslutninger, som
ikke altid er harmoniske i forhold til at, dem du sidder overfor er enige med dig, og de ting kan godt blive
sveerere, ndr man altid har veeret pigen i drengeforum eller veeret en der skulle bevise noget, og pd den
mdde forsoge at blive, bdde accepteret og respekteret for egentlig at kunne udleve, den drom eller vision
eller mission, som man havde i forhold til, at man ville veere treener.” - Mia

“jeg stod meget med det selv” - Mia

“[...]jeg har jo altid pad treeneruddannelse, sda har jeg jo veeret altid veeret med meend.” - Tina

Kode 2:
Bevise sit
veaerd

“[...]vise, at vi ville det ogsa gerne, og vi arbejdede seriost med tingene, sd vi skulle ligesom bevise vores
veerd forst. Og det, det synes jeg. Jeg har brugt meget tid pd, og vise at vi rent faktisk horer til dig og godt
kunne.” - Mia

“[...]hvis jeg var ude og veere treenerinstruktor eller treener for nogle nye, sd var det meget naturligt for
mig, at jeg startede med at vise noget, fodboldmeessigt, fordi sd vidste jeg, at derefter, sd var scettet noget
andet.” - Mia

“[...]hvor der var en naturlig respekt fra start. Ligegyldigt hvem man var, og den skulle du altid vinde, og
den har en fornemmelse af, at man stadig kan vinde i Danmark forst, for du har rummet, kan man sige ja,
men/...] " - Mia

“[...]jeg skulle ud og vise at jeg kunne noget, forst, sd jeg skulle gerne, planleegge, nogle sma sejre kan
man sige, for ligesom at vinde rummet forst, eller det har veeret helt naturligt. Jeg kunne ikke, jeg kunne
ikke bare gad i gang med noget og sd antage at jeg havde, den samme, opmeerksomhed kan man sige for
den jeg stod overfor, indtil jeg ligesom havde bevist mit veerd, og det er jeg ret sikker pd at det, det er ikke
sddan det er, for hvis man gdr ind som/[...] Ja som herretreener et eller andet sted, sd har du den med det
samme, 0g sd er det ncermest modsat, sa hvis du ikke er god, jamen sd har du mistet den ikke/...] ” - Mia
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“[...]der har jeg kun oplevet anerkendelse. Fordi jeg faktisk kunne bringe noget andet ind i forhold til de
ville ogsd gerne veere treenet og eksempelvis, men de havde ikke den der. De havde ikke en teoretisk viden
ved siden af deres praksis viden]/...] " - Tina

“[...Jaltsd herrer, som havde spillet pad et hajt niveau. De havde enorm stor, jo implicit viden om fodbold,
og idreet eller fysiologi. Det havde de inden det havde de der tidligere fodboldspillere, det har de ingen
viden om. De har bare stillet op til treening, sd jeg kom jo med en universitetsbaggrund, i et miljo, hvor de
her de var gode til at spille fodbold. Hvor de har levet af at spille fodbold tjent styrtende mange penge.
Jeg har ikke tjent en skid, men jeg kom jo med en jeg havde leest idreet, sd jeg kommer egentlig ind med en
anden viden.” - Tina

“Det mindes jeg ikke, jeg har sat, jeg er blevet sat overfor.” - Anna

“Jeg tror det blev afmystificeret for mig ret tidligt, da jeg var i gang med at tage en treceneruddannelse tid-
ligt i min treenerkarriere, hvor jeg var blandt ene tidligere professionel fodboldspiller.” - Pernille

“Sa har de sygt respekt for mig, ndr jeg kommer ud pd treeningsbanen, fordi de kunne ogsa hore i min
stemmeforing i min faglighed, at jeg var dygtig/...] ” - Pernille

“Jeg tror han havde deres respekt, inden han gik derpa, hvor jeg vandt den ved at vise, at jeg kunne noget
fagligt, og sd var det pd lige fod.” - Pernille

“[...] jeg er sikker pd at havde jeg gdet ud og tovet ud pd treeningsbanen, sd er jeg ikke sikker pd at det
var mig der var rendt til, nar der var pauser og det ene og det andet og det tredje sd ja der skal du bevise
dig.” - Pernille

Kode 3:
Stereo-
type for-
ventnin-
ger

“Faktisk mere, manglende forventninger, altsd mere i forhold til at, jeg skal komme ind og bevise mit
veerd forst.” - Mia

“[...] foler jeg altid har, altsa har overpreesteret i forhold til det, som de havde set tidligere i kvindesi-
den/...] ’- Mia

“[...]man tror at fordi der er meget, meget fa kvindelige treenere sd er der stor eftersporgsel, men der er
Jjo ikke altsa pa den madde er der faktisk oplever jeg ikke at der er stor eftersporgsel, sa et er selvfolgelig,
hvad far du tilbudt?” - Tina

“Jeg vil sige, jeg tror, oftest sd har jeg oplevet meend, der er blevet overrasket over, at der faktisk er no-
gen der ved noget/...] ” - Tina

“[...] jeg synes ikke det har veeret, jeg synes ikke det har veeret besveerligt pa nogen made, fordi de der
meend er en del af det. De er jo lige sd forskellige og kommer med det samme og bovler med de samme
ting/...] " - Tina

“[...] teet preecis 98%, af alle andre mandlige treenere arbejder jo under de samme vilkdr, daglige vilkar,
som jeg jo ogsd arbejder under. Det vil sige, man er teet pd spillet, man er teet pa den der treenerrollef...]
- Tina

“Nej det synes jeg faktisk ikke, at jeg har oplevet, jeg synes faktisk at jeg har kunne trceede ind i det som
den jeg var/[...] Pd begge sider.” - Anna

“Jeg har nok selv mere haft en, en sadan barriere pd at, at jeg skulle gore mig selv lidt mere hdrd og fir-
kantet og bld i min personlighedsprofil end, end, jeg har veeret for at ikke, at passe ind i sddan en kvinde-
kasse.” - Anna

“Sa tror jeg mere, at jeg selv har taget, pdtaget mig den anden rolle for at passe ind. Sddan helt ubevidst,
for at passe pd mig selv i at ikke at blive domt til at veere for blod til at veere i miljoet, teenker jeg. Noget,
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som jeg har arbejdet pd at slippe/...] ” - Anna

“[...] i fodboldverdenen skal man jo have noget, modstandsdygtighed, og man skal kunne veere lidt hard
pd nogle omrader, og/...] der er lidt, der er noget der lever i det. Og sd vil jeg sige sa modsvaret til det er
at, det er slet ikke min overbevisning, at man skal det for at veere en god treener, sd det er helt fiollet at
den bliver at den lever pd en eller anden mdde/...] Og pa den mdde har den ogsd levet i mig i, at jeg synes
jeg skulle agere anderledes i forhold til, hvem jeg egentlig var. For at passe ind.” - Anna

“Det kan veere sadan noget for familien ogsa at, det er sadan lidt atypisk at det er mig, der er afsted, og
at jeg prioriterer arbejde, fordi det er jo en prioritering, ndr det er sadan et, ndr det er en kultur/...] " -
Anna

“Men har nok ogsd haft selv haft, altsa jeg har jo selv, men dem som jeg sd har veeret teette med, har jeg
ogsd haft brug for at tage sddan nogle snakke, fordi det har fyldt meget ogsd indeni. Og netop mdske ogsd
fordi det har veeret sveert at bryde med den og ligesom std imod den, tanke hvor at, man ligesom skal
passe ind i den kasse, der hedder mor og veere hjemme hele tiden og sddan nogle ting.” - Anna

“[...] pludselig blev gjort et helt stort nummer ud af, at jeg var forste kvinde der havde veeret med pd her-
residen/...] ” - Pernille

“Jeg gik ind preecis som jeg ville have gjort det, hvis det var piger og treenet dem pd samme mdde og tog
fat i dem, pa samme mdde havde samme samtaler med dem, som man nu har som X, sd, pd den madde sy-
nes jeg ikke der var noget overhovedet. Altsd det, det md jeg sige.” - Pernille

“Jeg tror det blev afmystificeret for mig ret tidligt, da jeg var i gang med at tage en treeneruddannelse tid-
ligt i min treenerkarriere, hvor jeg var blandt ene tidligere professionel fodboldspiller.” - Pernille

“[...] skulle lave sa mange artikler pa mig og overskrifter og det ene og det andet, fordi jeg i X dage
havde treenet nogle drenge. Det synes jeg, vi skal komme ud over at det er en ting og sd, der har jeg jo op-
levet det, men jeg synes det er fjollet[...] " - Pernille

“Jeg oplevede, at folk er blevet overrasket over min faglighed, hvor jeg teenker, argh, vi har jo taget
samme uddannelse og de der ting, men det er ogsd okay at det er der vi er, men man kan jo godt blive lidt
Jforneermet og teenke, hvorfor skulle jeg ikke veere faglig dygtig? Sd jeg meerker jo stadigveek nogle af de
smating/...] " - Pernille

“Og det var jo netop den historie der hed, uha nu er du fuldtidsansat kvindetrcener for forste gang. Hvor-
dan er det lige og sporg jo lidt ind til de samme ting. Sd det er jo, det lever jo derude.” - Pernille

Undertema 1.2: Kulturelle normer i sporten
Kode 4: “Altsa har jo den her jantelov i forhold til, og vi er jo opdraget i, at vi vil jo, vi scetter jo ikke vores merit-
Ydmyg- | ter forrest.” - Mia
hed og
tilbage- “Jeg tror mere, at det er min egen ydmyghed, der mdske har holdt mig tilbage pd nogle ting nogle gange,
holdelse | hvor at jeg godt kunne have veeret mere fremme i skoene.” - Anna
“Jeg har ogsd arbejdet med folk der, der er jo ncermest ikke engang har turde sporge om hjcelp eller har
ville sporge ind til noget taktisk eller, fordi det kan signalere at man er usikker eller et eller andet, sd der
er jo noget mentalt i det, sd den ligger der i hvert fald og lever og man, tor om det er fagligt at
vise at man har bare brug for sparring eller lyst til at hore andre vinkler? ” - Pernille
Kode 5: “[...Jhvis man gdr ind i sportens verden og kigger pa hvordan de opforer sig, hvorfor skulle det veere sd
Krav og | meget anderledes end hvordan vi forventer at folk skal op, altsa opfore sig i et gadebillede altsdf...] ” -
forvent- | Mia
ninger i
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trener-
rollen

“[...] og desveerre vil jeg vil jeg bare sige at det er jo ikke, det er jo ikke da jeg selv har spillet og det er
jo ikke de bedste, af de bedste treenere vi har haft, mange fra min drgang fordi det var ligesom/...] Dem
der var der, det var dem der ikke kunne begd sig i herreverden, og jeg synes helt cerligt der har veeret, folk
som ikke har veeret i balance]...] " - Mia

“Det har altid veeret en mandlige treenere.” - Mia

“[...]Jvi burde kunne stille langt hajere krav end bare at sige at, vi skal ogsd kunne scette os selv i spejlet,
ndr vi treeder veek fra banen]...] ” -Mia

“Du arbejder hele tiden, for at sige det sddan, sd hvis man ogsd nogle gange sadan skal have mulighed
for at tage, lcere noget selv og fa lidt et refleksionsrum, sd er det nogen gange godt at komme i et andet
miljo, hvor man sadan bare er assistent igen, og hvor man ligesom kan holde tingene lidt pd afstand og
teenke sig lidt om.” - Tina

“[...]fordi elite elitefodbold treenerrollen kan stadigveek have sit, kerneomrdde kan man sige i forhold til
spillet og spillerne, sd kan man ogsd i dag, ende med at veere fodbold elitetrecener. Hvor det handler min-
dre og mindre om spillet og spillerne, men det handler mere om, at du skal manage din stab.” - Tina

“[...]der er begreenset hvor mange tcette relationer du kan, og i det ojeblik du treeder ind, og du far en
Storre og storre stab og stab, har forventninger om, at du er leder for staben. Sd far alle de der mennesker
du har i din stab, dem forventer du eller, de forventer faktisk ogsa at du skal have en eller anden rolle i
forhold til nogle gange gik i forhold til spillet ogsd og i forhold til spillerne/...] ” - Tina

“Der er ogsd mange meend, der ikke kan holde altsa. Ndr jeg siger, de kan heller ikke holde til at blive i
jobbet. De har ogsd jobs ved siden af. Det ender med at veere der i en kortere periode, og sd fdr de andre
jobs ogsa udenfor fodbolden.” - Tina

“[...] jeg synes faktisk det er synd for nogle af meendene, at den fortcelling om, hvordan det er at veere eli-
tetreener eller fodboldtreener. Det er lige preecis den der talk, det skal veere hardt og man ser mere og
mere grd ud i hovedet. Fordi det har lige sa mange meend som ikke kan holde til at veere i den der, fordi
de tror det er sadan, det skal veere og finder andre roller enten i fodbold eller udenfor fodbolden. Sd jeg
tror ogsd at det afholder, jeg tror faktisk ogsa det er det der afholder mange kvinder at veere inde i det.” -
Tina

“[...]det der med at veere fodboldtreener, man skal se det som en. Jeg tror faktisk, man skal se det som en
projektanscettelse. - Tina

“Vi skal faktisk ogsa prove at overscette, hvad er der egentlig pd spil, hvad er det du skal kunne som elite-
treener? Hvad er det for en, hvad er det for en arbejdsplads det her eller hvad vil jeg sige, det er ikke et
arbejde, jo det er et job.” - Tina

“ Nogle gange vil jeg sige det, det er mere kreevende job nogle gange at veere folkeskolelcerer jo, end det
er at std og veere elitetreener. Og der er rigtig mange der er rigtig mange kvinder, der er folkeskolelce-
rer[...] " - Tina

“Og sd sige altsd, hvad er treceneren egentlig ansvarlig for?” - Tina

“ Det er ikke treeneren, der skaber verdensmestre, altsa man er medskaber]/...] - Tina

“[...] jeg synes, det var et fedt at fa lov til ogsa at veere en del af nogle drengemiljoer og fa den erfaring
med mig/...] Det synes jeg egentlig har veeret sadan/...] Det som jeg har veeret mest interesseret i, det var

egentlig at fa sa meget forskellig erfaring som muligt.” - Anna

“[...]der er jo bdde en masse ledelsesmcessige omrdder og faglige fodboldfaglige omrdder, og der er ogsd
noget i forhold til at blive dygtigere og bedre pd, pd begge omrdder/...] ” - Anna
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“[...]der er noget hierarki i det ogsd. Og det er det, tror jeg, der er for alle X treenere, men jeg har ikke,
Jjeg har ikke modt noget, hvor det ikke blev altsa taget seriost. Det synes jeg ikke jeg har.” - Anna

“[...]at, der ligger noget i den kvindelighed i at skulle veere sadan/...] Kunne jeg mdske godt tro lidt pd,
som, hvor jeg bare egentlig har, hvor jeg bare har veeret inde i den og ligesom arbejder pd at bryde ud af
den og tage min plads, tage min ret, altsd gore nogle af de der ting, som jeg synes, jeg har, som jeg
struggler med og specielt sd i den her ogsa kultur, hvor at den lever lidt mere i bedste velgdende, ikke?” -
Anna

“[...]i sadan en i verden som fodbold og mdske er sadan lidt mere altsd, corporate world eller et eller an-
det altsd hvor man skal veere lidt mere, maskulin i sin udstraling, ik. Ja.” - Anna

“[...] jeg kan blive modt med som ikke forstar, som forstdr det altsd/...] Og det, det er jo helt underligt,
ndr det er noget, der er sa betydningsfuldt for en selv. Og man selv kan se alle de monstre ind og de ener-
gier og de ting, der er, at der er nogen, der stadigveek ikke kan forsta hvad det er for noget. Sd ja, helt sik-
kert altsd, det lever i bedste velgdende, at der er nogen der ikke overhovedet tapper ind i det.” - Anna

“[...]en kvindelig treener, men det var meget kort og ellers sd har jeg haft ene mandlige treenere/...] " -
Pernille

“ Og hvordan man navigerer i at veere, spiller under pres spiller ndr det geelder X, at veere forbillede, alle
de her ting, sd det rummer jo sindssygt meget, at veere treener.” - Pernille

“[...]jeg har ogsad veeret pd besog i en herreklub, hvor jeg fulgte et X hold, hvor jeg blandt andet var med
dem til en workshop med deres sportspsykolog, og jeg harte deres treener bagefier grine af det og sige, det
skulle ogsd bare lige overstds, sd jeg tror ikke at vi er der endnu hvor alle treenere ved, hvad man kan
bruge en sportspsykolog til bade som hold og sddan generelt i sin egen proces.” - Pernille

“Sa jeg synes jo, der er noget i treenergerningen som, hvor vi bare md konkludere det. Sadan er det.” -
Pernille

Kode 6: “[...] sa handler det jo om at skubbe ... Det er jo et preestationsmiljo og se om man kan skubbe sd meget

Vinder- som muligt til de spillere, for at de kan blive den bedste version af dem selv, kan man sige.” - Mia

kultur og

prasta- “Og med det kan man sige, at der folger et stort ansvar, bade at give dem feedback og ndar man skal prove

tion at hjcelpe dem til selvhjcelp, kan man sige, og veere kritiske omkring deres egen preestationery...] ” - Mia

Kode 7: “Jeg tror det er sveert, at tage det veek, altsa have den oplevelse. Jeg tror godt, jeg kan have sveert ved at

Tidligere | se om det reelt stadig er sadan.” - Mia

erfaring

som pa- “[...] hele den opvcekst man har veeret sa nogle gange, sa har

virker diskussionen eller snakken ogsd veeret okay. Er det bare fordi du forventer, at i ikke prioriterer din rolle?

nutiden Eller er det rent faktisk sadan altsd, og det har jeg altid lige skulle sadan skulle veje af; fordi man jo har
en masse erfaringer i rygscekken i forhold til, at det ikke blev prioriteret pd samme mdde, sd jeg skulle af-
veje om er det mig der er farvet af tidligere situationer her?” - Mia
“Altsd grunden til at jeg tover lidt, det er fordi jeg har sveert ved at skelne mellem, hvad er min egen altsd,
overbevisning egentlig har veeret, og hvad er det der har, hvad er det, der ligger i kulturen, det er virkelig
sveert at skelne imellem.” - Anna

Undertema 1.3: Kon i fodboldmiljeet (struktur og vilkar)

Kode 8: “[...]og meget tit sd gdr, altsd hvis der er kvindelige treenere, som bliver en trcener miljoet, sd gar det lige

Ulige nu ret hurtigt med at komme op af stigen til at sta i, hvor man foler mdske, at man ikke nodvendigvis har

kompetencerne eller erfaring endnuf...] - Mia
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mulighe-
der

“[...]de treenere, der kommer pd pigesiden, er skubbet igennem systemet hurtigere og stdar med det, der
Jfoles som relativt starre udfordringer end dem, som er pd drengesiden, og som har en struktur, hvor der
er flere trecenere omkring dem, som er i samme situation, sd der mangler simpelthen et netveerk om-
kring[...] " - Mia

“Synes vi skal holde niveauet ndr vi gdr op i toppreestationer og topposter.” - Pernille

Kode 9:
Kenskon-
traster

“De behover ikke at vinde rummet forst. De har rummet til at starte med, og jeg er bevidst om, at jeg forst
kan vinde rummet ndr jeg er i Danmark.” - Mia

“Det kan ikke veere rigtigt, fordi det er sveert at veere prioritet nummer to i hele den verden]/...] ” - Mia
“[...]det var pd pigesiden og det ikke var foreneligt med at veere familiemenneske.” - Mia

“[...Jaltsd folk, de forstar hvad det er, man har brug for af stotte som treener, fordi det er ikke det samme,
at man er treener pd den ene eller den anden side af altsa drenge og piger.” - Mia

“ Nej, der var blevet feerre kvindelige treener. Altsd jeg har haft, jeg har spillet i X i nogle dr og der var
der havde jeg, der havde jeg faktisk tre kvindelige trcener.” - Tina

“Men meendene kan nemmere veere i det.” - Tina

“[...]det er fuldsteendig ligegyldigt om det er meend eller kvinder, som er trecener og i hvilken retning ting
garf...]” - Tina

“[...]Jhos meendene der det er jo ligesd bredt et spektrum pd, altsd deres, hvad kan man sige kulturer
og[...]Og metoder det er lige sd bredt jo.” - Tina

“[...]det er der hvor jeg siger at 95% af meendene med den samme uddannelse og egentlig har veeret elite-
treener eller mdske stadigveek er der altsd det. De bovler jo ogsd med at fa tingene til at heenge sammen.”
- Tina

“[...]nar vi snakker sadan X drenge som jeg har haft der har jeg kunne meerke at der har veeret mere
krudt i dem i perioder. Altsd sddan for eksempel ndr man moder op pa banen, altsd sd er de rundt over
det hele og leger og alt muligt sadan helt ustyrlige faktisk. Hvor man skal bruge lidt mere krudt pd at
samle dem og fa dem i gang, hvor at pigerne de star stille og roligt og er klar pa en anden made. Og er
ogsd lidt mere lydhore og nemmere synes jeg egentlig at lige at fa ajenkontakt med og kommunikere med
pd nogle
omrdder. Ja, det synes jeg er den storste forskel.” - Anna

“[...]jeg foler stadigveek at kulturen er at kvinde/pigefodbold korer deres eget lob og herre/drengefodbold
korer deres egen lob. Altsd det er ikke en integreret del i hinanden, men jeg synes der begynder at blive
taget nogle skridt til, at man godt md snakke feelles sprog og man kan godt ma hjcelpe hinanden pd tveers
af kon/...] " - Anna

“[...] tidligere har der ikke veeret noget, der har veeret integreret, altsd det har veeret to helt parallelle
spor. Der har kort, totalt uafheengig af hinanden. Har min oplevelse for tidligere veeret. Ja.” - Anna

“Hvordan er det at veere veek fra familien? Hvordan, er sadan lidt mere nogle blode sporgsmdl fra nogle
kollegaer, hvor at jeg teenker, havde jeg veeret en mand, havde jeg nok ikke fdet de sporgsmdl, sa havde
jeg nok fdet flere sporgsmal af, var det fedt at veere afsted?” - Anna

“[...] jeg ved ikke, om det er rigtigt eller forkert, fordi det har jo det andet har jo fyldt meget for mig ogsd
personligt i forhold til at bryde, bryde altsd, bryde med nogle normer pa den, sa har det jo fyldt meget,
men jeg ville nok ogsd onske, at jeg ogsd var blevet modt med nogle andre sporgsmdl i det. Sd jeg ogsd
kunne veere fodboldtreeneren i det, end kun at veere moren for eksempel eller kvinden i det.” - Anna
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“Jeg har ikke oplevet, at der har pd nogen mdde har veeret nogen noget disrespekt i forhold til mit ord
kontra andres.” - Anna

“Sa der er en masse ting ude i klubberne, synes jeg, hvor det kunne veere. Mere at acceptabel at veere
pige/kvindefodboldspiller.” - Anna

“Ja, at der ikke bliver kommunikeret pd tveers af kon og pd hold, at der kerer det ogsa bare deres paral-
lelle verdener, sd integration og samarbejde i klubberne, generelt, pd alle omrdder vil jeg sige” - Anna

“ Nej, det gor jeg ikke. Jeg synes fodbold er fodbold]...] " - Pernille

“[...] jeg vil gerne have mine jobs fordi jeg er dygtig, og ikke fordi jeg hverken har veeret spiller eller
fordi at jeg er kvinde. Og den vej vil jeg jo gerne have, at de kan se, at derfor jeg er hvor jeg er. Fordi jeg
har en faglighed og fordi jeg har en et menneskesyn som kan komme treenergerningen til gode.” - Pernille

“[...]der er jo ingen tvivl om, at lige nu er der jo fokus pd ken i fodboldverdenen, og det er jo bdde pa le-
delsesbasis/...] " - Pernille

“Jeg vil bare gerne holde fast i at jeg er der, fordi jeg er dygtig og ikke fordi at jeg er kvinde.” - Pernille

“[...]men vi sidder ingen, der er ingen kvinder til at treeffe de beslutninger der, omkring kvindefodbold, sda
det synes jeg er noget meerkeligt noget/...] - Pernille

“[...]at det er en mandsdomineret verden det, det lukker jeg jo heller ikke ajnene for, jeg tror virkelig jeg
Jfokuserer pa at holde snuden i sporet og sd gore mit til, at jeg er der af de rigtige drsager.” - Pernille

“Og den, en kultur er der ikke lige nu og den haber jeg kommer, og det er jo bade at man/...] Pd herresi-
den lukker op for at, hvis jeg sendte mit CV ind et sted, sa blev jeg vurderet pa lige fod med de andre. Sd

skal jeg hverken veere et projekt eller noget andet, og jeg hdber, at man dbner op for at vi har samme ud-
dannelse, og vi, vi har samme fodboldfaglighed. Det handler om min profil som person, jeg skal melde,
Jjeg skal fraveelges pd, hvis det er og ikke pd om jeg er kvinde” - Pernille

“Sa jeg er fodboldtreener og foler at jeg er det fordi jeg er god nok og ikke pd den mdade mader det der
dagligt overhovedet.” - Pernille

“Synes det er hamrende vigtigt, at vi far flere kvinder der kan se, der er en vej i det.” - Pernille

“Fordi der er nogle forskellige ting der driver, hvorfor man veelger at veere treener ogsd som kvinde ogsd
som mand/...] ” - Pernille

“Jeg tror jo ikke at det handler om det er kvinder eller meend. Altsd det er jo jobbet.” - Pernille

Tema 2: Mesoniveau - Organisation, ledelse og struktur

Undertema 2.1: Ledelsesrelationer og organisatorisk stette

Kode 10:
Ledelses-
opbak-
ning

“[...] sd en stor forskel i at veere der var, at det var en samlet klubledelse som sagde det her, det vil vi og
man gik ud, og sagde det hajt fra ledelses niveau [...] Og der oplever jeg i andre klubber, at der skal man
selv ville det, der bliver det drevet af kvindeafdelingen selv, og det gor man alene. Og sd forsager man at
fa det til at fungere. Her kom det oppefra og det det synes jeg, at det gjorde en forskel.” - Mia

“Sa stod jeg sddan set, for alle de forhandlinger, der sd foregik nede ved forhandlingsbordet, kan man

sige, sd kan det godt veere, ledelsen havde sagt at, vi vil ogsd prioritere, og de skal ogsa og lige vilkdr og
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alt muligt. Men det var det jo ikke, nar jeg sd kom ned og skulle have en hverdag til at fungere.” - Mia

“[...] der kom senere en kvindelig leder pa hajeste niveau. Men hun havde, hun kom fra businessverdenen
0g pd den mdde sd, sagde hun ogsa at vi vil de her ting, men i realiteten vidste hun ikke hvordan tingene
egentlig var. ” - Mia

“Jeg[...] Vil beskrive den som overordnet opbakkende, og man, at man virkelig gerne ville mig og ville
kvinde og pigefodbold. ” - Mia

“Hvis jeg skulle veere ambitios pd det niveau, som de selv onskede, at det hele skulle veere, sd var de ogsd
nadsaget til nogle gange at skulle treeffe nogle beslutninger, nogle sveere beslutninger, om prioriteringer,
og ndr vi ndede dertil, sd synes jeg ikke, altsd ndr det fra tanke fra tanke til handling synes jeg nogle
gange, nej ikke nogle gange, der var for langt, altsa der blev ikke truffet de nodvendige beslutninger, for
at hjcelpe os med at komme derhen, hvor vi gerne ville, og det synes jeg var sveert.” - Mia

“Hvis man siger man vil det, og man sd alligevel ikke kan give den fulde opbakning til det/...] ” - Mia

“[...]jeg manglede statten, i forhold til kampen i treenermader altsd hele drengeafdelingen jeg havde,
ugentlige moder, hvor de sad og planlcegge ting og det det foregik ligesom hver for sig det hele. Sd jeg
skulle ligesom gore noget for selv at invitere mig ind i de kredse, for at veere med ved forhandlingsbordet
kan man sige og veere en del af klubbens beslutning. ” - Mia

“Der manglede klart, noget strukturelt til at hjcelpe, at der sad beslutningstagere lcengere nede, som
kunne hjcelpe med alle de ting. “ - Mia

“[...] at jeg skal ga til ledelsen og forsage at presse pd der, men sd faktisk ikke, fole, at der er opbak-
ning/...] Og hvordan skal jeg sa kommunikere til spillere, at vi er prioriteret, fordi jeg vil gerne have, at
pigerne foler sig prioriteret, men realiteten sa har vi ting, vi kan kigge til hajre og til venstre, hvor det er
tydeligt, at vi ikke prioriteret pa samme mdde, at det, det synes jeg er sveert ogsd fordi jeg kcemper meget
for, at de ikke skal have samme oplevelse, som jeg selv har haft som spiller.” - Mia

“[...]jeg stod for det hele selv, sd oplevede jeg ikke forventningspres til hvad jeg skulle, fordi jeg oplevede
faktisk, at jeg overgik det, som man forventede til mig/...] " - Mia

“Sd jeg vil sige sadan at, det der med forste gang man trceder ind i en trcenerrolle, sd vil jeg sige omstcen-
dighederne, hjeelpen rundt om, og pissegod, det var, at jeg kan, fordi jeg kom jo ogsd med, jeg kom ogsd
selv og var X spiller, jo eller havde veeret, sd jeg havde ogsad sddan. Jeg havde ogsd sadan lidt en, den der
elite standard. Jeg vidste godt hvordan det skulle veere og hvordan jeg synes man skulle spille fodbold

og/[...] 7~ Tina

“[...] vi sadan en kulturinstitution i dansk kvindefodbold, og sd er i selv ved at pis det hele veek/...] Altsd,
og der bliver, sd der bliver jeg sur jo og sd siger jeg det kan i simpelthen ikke veere bekendt altsd og sd
har der jo ogsd veeret der undervejs ogsd ikke hvor de ikke lige har teenkt, na men vi skal ogsa have de der
ansatte, hvor jeg siger, nu md i simpelthen se pd de der afklaret, fordi at jeg kommer bare til at arbejde
mere og mere/...] " - Tina

“ I det ajeblik enten du er en ledelsesposition, du er en lcererposition, underviser position eller treener po-
sition, at der efterhdnden kommer sa mange gode rdd, og viden, stilling. At, der er ikke nogen, der kan
leve op til.” - Tina

“Jeg synes der begynder at veere et opbrud i, at ledelse skal veere hard og kynisk og oppefra og nedy...]
Og uden folelser/...] " - Anna

“Jeg meerker pad den ene side et rigtig stort pres og pd den anden side af en ledelse der bakker op om de
beslutninger der bliver truffet og der er X jo ogsd god i forhold til for eksempel sddan noget som spillestil
og sige, det er indenfor de her rammer og derinde har du fri leg, og det kan jeg jo egentlig godt lide at det
er med|...] Med et eget ansvar ogsd indenfor nogle rammer, de har sat. Ja.” - Pernille
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“Jeg far jo ikke super meget feedback]...] ” - Pernille

Kode 11:
Relation
til ledel-
sen

“[...]fa forhandlet sig ind via gode connections/...] " - Mia

“[...]men jeg oplever, klart en stor opbakning i forhold til mig som person og mdden jeg havde tilgang til
det hele, til hele treenerfaget, bdde i forhold til, og blive lyttet til, men ogsa at blive investeret i” - Mia

“[...]de mdske havde, set mig i nogen, i nogen hgjere roller indenfor den ncermeste fremtid, altsd sd de
havde planlagt ud for mig, sd pa den made folte jeg mig fuldt ud veerdisat og opbakket.” - Mia

“Ja, altsd kun hvis jeg skulle se mennesket bag rollen. Altsa det har ikke veeret i struktur eller i klubben.
Det har veeret fordi at, jeg havde en relation til en som jeg mente, at jeg kunne gd til med nogle ting/...] " -
Mia

“jeg har ikke skabt en struktur for det, men jeg forsager, ndr jeg bliver ansat i et job ogsa at fortcelle dem
over mig, hvad jeg trives i, og skabe den relation der gor at hvis jeg hvis jeg kommer i situationer, som
jeg har sveert ved at trives i, at jeg sd forhabentlig har en relation, der gor, at jeg foler, at jeg kan lufte det
i de ovre lag/...] "-Mia

“[...]en klubledelse, som jo, sd er frivillig/...] Har jeg informeret undervejs, og sagt nu, nu har jeg, nu har

jeg faktisk ndet greensen for, hvad jeg vil finde mig i.” - Tina

“[...]det handler om tillid. I forhold til hvem det lige er og afhcengig af. Hvad det er for nogle ting, man
lige dgjer med.” - Pernille

Kode 12:

Mental
statte og
fokus pé
mental
sundhed
fra orga-
nisatio-
nen

“[...]Det har de folk over mig. Dem der har, nu er der jo mange forskellige strukturer, men dem som har
ansvaret over mig, altsd bdde kan mdske har ansat mig eller har veeret med til at skabe den struktur, der
er omkring mig som treener.” - Mia

“Men det har altid veeret mig der skulle selv, skabe den forbindelse og veere adben omkring nogle mere fol-
somme emner, hvis det var, at der var noget der var sveert eller noget der var urimeligt eller noget, jeg
havde sveert ved at fa til at fungere.” - Mia

“[...]det skulle jeg 100% selv efterlyse og det jeg tror slet ikke at der var der var ikke nogen struktur over-
hovedet, og jeg ved faktisk heller ikke om der stadig er eller om der er det nu.” - Mia

“[...]der har du umiddelbart ikke et sted at ga hen, ogsd fordi dem du gar til op over. De har jo ogsd sta-
dig, det er jo stadig dem som treeffer beslutningen om du skal veere der nceste dr eller ej.” - Mia

“Det har jeg selv og jeg nar jeg siger, jeg har det selv, sd er det fordi, jeg har ogsd ansvaret, i at fortcelle
mine omgivelser, hvordan jeg har det[...] " - Tina

“Sa jeg har jo informeret dem undervejs, og jeg har ogsa sagt jamen, nu har vi faktisk noget greensen
for[...] Hvad jeg vil veere med til[...] Og sa har de sagt nd ja, nd ja, altsd sd jeg vil sige sadan, det er mit
ansvar. Og det er mit ansvar egentlig ogsd at prove at veere lidt cerlig overfor, pd hvad, hvad er det egent-
lig er det egentlig der foregdr?” - Tina

“[...]det vil jeg sige var mit eget ansvar.” - Anna
“[...]han er god til at sige, nu stopper du, nu holder du pause. Nu treekker vi noget ud af din kalender.
Men i bund og grund er det jo nok mig selv der skal scette de rammer, sd stotten er der jo nok og ram-

merne er sat. jeg skal bare navigere i det.” - Pernille

“Dels mig selv i haj grad, men sd synes jeg ogsd min daglige leder har, jeg synes min daglig leder har et
keempe ansvar for at samle mig op/...]” - Pernille
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“Den har der jo ikke veeret sd pd den mdde fuldsteendig alene i det og alene i at bearbejde, og der har
manglet noget. Fra nogen der har kunnet parkere, hvad er det vi skal lcere af det? Og lige samle et men-
neske op. Den har veeret ikke til stede.” - Pernille

“[...] Og der kan jeg jo hjcelpe mig selv ved at italescette det. Men jeg synes simpelthen man skal komme
af sig selv/...] " - Pernille

“De er supersode mennesker. De har menneskelighed, men hvor den er, nar man X fra der hvor du har
mest presset. Der forstdr jeg ikke der ikke er nogen, der er reflekteret over det pres man har veeret i” -
Pernille

“[...] Som har set mig gd bitter fra banen, ked af det, ramt det det der forstdir jeg simpelthen ikke hvor den
er, sd pd den mdde er mit svar, at der er jo ikke nogen der samler en op.” - Pernille

Kode 13:
Daglig
sparring

“Jeg synes at jeg var heldig i den klub, at man gik op i menneskelige veerdier, sd jeg synes at, jeg arbej-
dede sammen med en masse mennesker, som var ordentlige mennesker og som man godt kunne tage en
snak med og som godt kunne veere forstaende” -Mia

“[...]der var ikke nogen der kom og tjekkede op om jeg, satte en retning der var, i klubbens veerdier, altsd
det var mig der spurgte til hvad og selv var selvstuderende i hvad det var for en klub og de gjorde tingene
og sd provede at stromline det/...] ” - Mia

“[...]det er jo meget pad skeerm og i telefon mere end det er, at jeg ser ham fysisk. Der kan jo godt ga lang
tid imellem. Sa der er jo distance ledelse, vi arbejder under/...] ” - Pernille

“[...]men det er jo en leder, der er tcet pa mig, en jeg ncesten dagligt har kontakt til[...] Sa den, min ncer-
meste leder er teet/...] ” - Pernille

Undertema 2.2: Strukturelle rammer og arbejdsvilkér

Kode 14:
Kons-
massige
ressour-
ceulighe-
der

“Der var klubben foregangsklub i forhold til at sige, at nu ville de det her, men der manglede, der mang-
lede nogle link ned til os pd trecener niveau i forhold til okay, og hvad gor vi sd ved det? Altsd ndr vi skal
ud og have banetid eller? Ndr vi skal snakke tider i gym, til styrketreening, sda var vi ligesom tilbage til
start, ligesom i alle de andre klubber, hvor tingene var sveere at fd til at fungere.’- Mia

“[...]jeg fik sporgsmdl fra pigesiden om, treeningslejr eller hvorfor treener vi ikke ki. 07:00, ndr de andre
treener kl. 08:30? Vi er treette, vi skal i skole og alt sadan noget, sd pd den mdde sa synes jeg, at jeg havde
store krav til ligesom eller, det var i hvert fald et stort arbejde at navigere]...] I det som treener. Og, der
bliver preediket ligestilling, men det har der reelt ikke, ndr vi kommer ned, fordi der er forste, anden og
tredje prioriteringer og vi er ikke op der hvor det er.”- Mia

“Det var noget man skulle bega sig i. Og forsoge at navigere og komme (cettere og teettere pd en drenge-
afdeling/...] " - Mia

“[...]Altsd det det der hjcelper kan man sige, det er jo at man fdr givet de samme faciliteter, altsd som trce-
ner.” - Mia

“[...]at sta i en klub med nogle piger som et hold som gerne vil det, og som, men som gdr op og ned, af en
drengeside, nu ved jeg godt det bliver meget sammenlignet med drenge og piger, men de gar jo og kigger
pd noget som ofte hary...] De andre har en del fordele/...] Og sd blive stillet de helt basale sporgsmal om,
hvorfor treener vi ikke kl. 07:00, nar de andre treener kl. 09:00 om morgenen? Det er sveert at fa til at
heenge sammen. - Mia

“[...]hvis man sadan teenker om omkring omsteendighederne med det, og specielt ndr du treeder ind i kvin-
deidreetten, sa vil jeg ogsd sige fordi der er omstendighederne er/...]Sjceldent rigtig professionelle, og det
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er lidt skrobeligt. Og hvad har man egentlig af faciliteter og alle sddan nogle ting.” - Tina

“[...]jeg har jo spillere som har hajere, hvad kan man sige, sadan en eliteer standard motivation for at
blive dygtigere, end, jeg har nemt ved at rekruttere, eller klubben har nemt ved, eller vi har nemt ved at
rekruttere stabs medlemmer, som ved hvad det vil sige at veere i et, konkurrerende miljo, en holdsport,
blandt kvinder, som er enormt ambitiose, og treener benhdrdt og ved alt muligt om hvad de skal spise og
hvad de skal drikke og hvordan de skal trecene, og hvordan de og sa rekruttere man nogle gange nogen
ind, som kommer fra.” - Tina

“I forhold til den danske model, idrcetsmodel, og hvad vi har rdd til i Danmark, sd er jeg faktisk lidt privi-
legeret ved, at vi har treeningstider i lobet af dagen.” - Tina

Kode 15:
Arbejds-
vilkar

“[...] du var en god treener hvis du sad der en time for de andre madte ind og du var der en time efter at
de andre gik hjem.” - Mia

“Altsa fordi at ved at hvis lige sd snart du er beskceftiget eliteidreet pad en eller anden mdde eller for den
sags skyld bredt, sd er det jo hele tiden. Altsa man kalder ikke fuld tid, man kalder det hele tiden. - Tina

“Og hvad passer altsd et er jo ogsd hvad passer ind i forhold til din livssituation, i nuet fordi at et treener-
job er ogsd oftest, at du, at nogen der skal flytte efter det. Hvis lige sd snart du kommer op pd et vist ni-
veau altsd, sd for at der er nogle omstendigheder omkring det bdde lon og arbejdsvilkdr og hvad der sa-
dan sportsligt[...] Treekker eller maske endda kulturmeessigt treekker.” - Tina

“Vi havde eget budget. Du havde kun det ene hold og skulle tage dig af- Det var ikke alt mulige interesse
om noget ungdom og altsd det var egentlig sadan meget professionelt elitcert sat op/...] " - Tina

“Der har jeg okay vilkdr. Har jeg okay vilkdr. Sa det gor, det gor det lidt nemmere. Og at alt det der med
at man rejser der man ikke ved hvorndr kampene ligger og sadan noget, fordi der er TV aftaler det. Det er
sdadan lidt, det er besveerligt ogsd vil jeg sige. Altsd man ved ikke hvorndr man har fri fire uger i forve-
jen.” - Tina

“ Det gar lidt sveert, at vi stadigveek er altsd sadan i dagligdagen, skal man acceptere at man stadigveek
er ledet af frivillig. Og det er jo vilkdrene i meget.” - Tina

“Lonnen er ikke noget specielt, altsd jeg tjener stadigveek. I dag tjener jeg jo ikke hvad jeg tjente af lon-
meessigt, da jeg var seminarer lektor, og jeg treener jobs og var treenerudvikler, treenerjobs og treenerud-
vikling ved siden af, at jeg var seminarielektor.” - Tina

“[...] jeg har jo i den afdeling af fodboldverdenen der ikke tjener, sindssygt meget, sda det der med at skal
have to boliger korende og skal have ind og ud og flytteomkostninger og sadan noget. Det er faktisk ogsd
specielt, og derfor sd kan jeg ogsd godt forstd der er nogen der ikke kan holde til at veere i det/...] ” - Tina

“[...]det er mere funktionen og anscettelsesforholdene, der har veeret vigtige for mig undervejs. Altsd,
hvordan har konstellationen af jobbet set ud, og hvilke forhold har der veeret. Selvfolgelig ogsa lon og vil-
kar, der ligesom har gjort sig geeldende for det mere end det har veeret specifikke steder vil jeg sige.” -
Anna

“[...]vi har jo en masse retningslinjer, og vi har et skriv pd ncesten alle ting der skal gores, sd rent, orga-
nisatorisk det oje med er der rigtig mange ting og rigtig mange regelscet i forhold til, hvad vi skal gore, og
hvilke opgaver vi skal udfylde/...] " - Anna

“[...]frihed under ansvar, sd jeg har jo simpelthen en fleksibel arbejdsgang]...] " - Pernille

“Jeg har let tilgeengelig til at kunne komme i kontakt med min, med min daglige leder, men hvordan jeg
selv strikker min hverdag sammen er op til mig selv, og der kan man diskutere om jeg gor det godt nok i
forhold til den, pause man engang imellem ogsa skal have for at lade batterierne op, for det kan godt
komme i et rul, hvor du simpelthen arbejder i alt for meget.” - Pernille
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Kode 16:
Kerneop-
gaver og
andre op-
gaver

“Og det er det jeg synes er det sjoveste. Sd jeg har brug for at veere teet pd, og sd synes jeg nogle gange at
sa det andet der, det kan godt veere lidt forstyrrende.” - Tina

“[...] altsa der er virkelig en stor palette af opgaver, synes jeg som der bliver stillet krav til.” - Anna

“[...]sa er der mindre overskud, til den primecere opgave, og sd, sd bliver man jo eller sd bliver jeg jo,
altsad folelsesmeessigt pavirket, fordi jeg ikke fordi sa kommer det ikke til at stemme overens med hvem og
hvad jeg gerne vil veere som treener, fordi jeg bliver rykket ud af den/...] ” - Anna

“[...]nogle gange synes jeg for rigtig mange arbejdsopgaver, der ikke handler om kerneveerdierne, og ndr
du far dem ind ogsd, sd skal du veelge, hvis du skal na at genoplade dine batterier, sd skal du veelge enten
at stille dig pa tveers over dem, eller ogsa sd skal du sige, jamen sd er der nogle kerneopgaverne jeg kan
tage fra, som jeg sd ikke skal lave og det er bare stik imod mig og mine veerdier.” - Pernille

Undertema 2.3: Netvaerk, sparring og stette

Kode 17:
Spar-
rings-
grupper

“Det fik jeg tilbudlt, sd det var et scolarship kan man sige og med det der, horte der, eller der fik jeg tilbud
om at indgd i et i et forlob, med var det jo UEFA eller FIFA, hvor man kunne fd noget sparring og sadan
nogle ting men, jeg var nodt til at sige nej tak, fordi at de jobs eller det job jeg havde plus X uddannelse
simpelthen ikke, der var ikke tid til, og putte ekstra ting oven i der, fordi jobbene er er meget mere tids-
kreevende, fordi vi star for alle tingene selv, sd jeg havde muligheden, men takkede nej fordi jeg ikke,
kunne se hvordan jeg kunne fa det til at fungere/...] ” - Mia

“Og have feedback ndr jeg et eller andet sted bare provede at holde hoved over vandet, for at fa det hele
til at heenge sammen, og det er jo ogsd som familiemenneske og mor og en hverdag hos os hvor/...] Hvor
vi begge to rejste/...] " - Mia

“ Det er forste gang nogensinde, at hvor man bliver en del af det af et netveerk, og hvor der ogsd bliver
lavet tiltag for os kvindelige treenere/...] " - Mia

“[...]sa skal man sadan finde kammerater som har det samme metodesyn pd hvordan vi treener og hvor-
dan man ser spillet og hvordan man behandler spillerne ogsda. ” - Tina

“[...]jeg har fd andre sparringspartnere i det, men det hjcelper, og det er et godt tiltag, vil jeg sige, altsd
det er, det er et rigtig godt tiltag/...] Og jeg tror, det hjcelper os til at hjcelpe hinanden pd vejen/...] Men ja
kunne nok godt savne, der var flere timer i det relationelle arbejde i forhold til at skulle virkelig og bruge
det.” - Anna

“[...]alle de nye ting der bliver gjort det er jo, nogle gode ting og nogle positive ting, sd jeg er blind for
hvad der kunne veere bedre nogle gange tror jeg ogsd.” - Anna

“[...] vi har hjulpet og sparret med og iscenesat mader og det ene og det andet og det tredje/...] ” - Per-
nille

Kode 18:
Stette og
uformel
sparring

“[...]der var der en anden kvindelig treener som, selv luftede nogle ting, hvor jeg sadan kunne mecerke at
okay, det her, det er udover den relation, vi har rent arbejdsmcessigt. Altsd det er nogle ting som hun op-
lever, i den situation hun stdar i og det har faktisk, det har vi faktisk holdt ved siden/...] " - Mia

“ Men vi er ogsd begge to]...] Kvindelige treener, og vi er begge to, flyttet fra Danmark i vores forste pro-
fessionelle job udenlandsk og vi har mange, altsd vi er banebryder, kan man sige pa mange mdder og
Sfuldsteendig i samme situation og ogsd md treeffe nogle beslutninger, hvor vi ikke prioriterer vores egen
Sfamilie, men rent faktisk jobbet hajest, fordi det er det der kan lade sig gore. - Mia

“[...]der er man jo lidt alene/...] Pd job[...] Fordi duf...] Du har selvfolgelig, du har selvfolgelig en stab,
men hvis man ikke altsd, jeg kendte ikke stabsmedlemmer pd forkant.” - Tina
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“Sa jeg finder folk udenfor miljoet, og, det der ogsd er baggrund, har jeg sagt tidligere, ogsa det der med,
at jeg faktisk godt kunne godt kunne lide at dobbeltjob, altsad det vil sige. Jeg havde en arbejdsplads ved
siden af, hvor jeg ogsd fik input, pa alle mulige andre mdder, og det gor man ikke i sddan et job her.” -
Tina

“[...] jeg jo ogsa haft treenerkollegaer og ser treenere og ogsd snakket med treenerkollegaer pd sadan et,
du ved sddan en dagligdags, hvor vi ikke er, vi er ikke konkurrenter, vi er faktisk kollegaer. Sd jeg vil sige
sddan at jeg har, jeg har veeret synes faktisk, jeg har veeret enormt privilegeret ved at have det der net-
veerk ved siden af mig.” - Tina

“Hvis der er nogle ting, sd pa den baggrund synes jeg egentlig der er en god stotteapparat omkring
os[...]” - Anna

“Det er mest kollegaer, jeg far stotte fra. Og sd min direkte leder ogsd, hvis jeg har brug for det, men
mest kollegaer vil jeg sige, det er dem jeg er tcettest med.” - Anna

“[...]heldigvis sd den relation og de relationer jeg har blandt mine kollegaer. gor at jeg kan finde noget
stotte der. Men mdske ogsd fordi at der er andre kvinder, som er mine kollegaer, som mdske ogsd gor det
nemmere med at man kan dbne op for nogle blode emner/...]” - Anna

“[...]i den her stab, som har givet mig feedback og de synes jeg er sindssygt tydelig og struktureret og
ved hvad jeg vil[...] " - Pernille

“Jeg har jo en fantastisk familie, der godt ved, hvordan min hverdag fungerer, sd uden dem og uden for-
stdelsen derfra fra veninder, sd havde det jo veeret umuligt at holde et netveerk ved lige[...] ” - Pernille

“[...]X delen har jeg nogle fantastiske kollegaer, som stotter, og som kender forholdene, kender vores ar-
bejdsopgaver, som kan sparre med, sd det er da absolut min teetteste kollegaer. Og som er dem der er ud-
viser storst stotte. Det er der ingen tvivl om.” - Pernille

“[...]mentale udfordringer kan godt veere man holder lidt igen overfor dem, men er det nogle geengse ting
som gor at man bliver presset, sd synes jeg faktisk at vi er gode til at snakke om det ogsd synes det er at vi
er teet omkring/...] ” - Pernille

“[...]der kan veere mentale udfordringer, og det er nok min saster der bliver den man lige giver det kald.”
- Pernille

“[...] hun ved jeg stdr i det her, fordi hun ved godt gamet sd hende har jeg jo brugt rigtig meget ogsd
fordi mine veninder hjemmefra og har veeret i mange ar, for det her ogsd sd kender hende sa det er ogsa
med at ramme de der personer som er i gamet som du kan stole pd, du har tillid til som arbejder meget lig
dig selv.” - Pernille

“[...] Jeg har heldigvis et bagland pad sparring pd netveerk og nogen der hele tiden er obs. pd min situa-
tion, sd pd den mdde giver det mig en tryghed.” - Pernille

“[...] Det har man vel altid. Altsd det er jo en usikkerhed for nogen. Jeg tror ikke at jeg personligt er en
der deler meget mig selv og ndr jeg har tillid til folk, sd kan jeg godt sparre med dem om det.” - Pernille

Undertema 2.4: Klub- og holdkultur

Kode 19:
Verdier
og kultur

“Sadan og kigge i retningen af hvilke klubber jeg godt kunne se mig selv i, sd var jeg ret sikker pd, at en
klub som X ville veere et sted, hvor jeg ville trives rigtig godt, fordi de. For det forste har en tilgang om-
kring mennesket som treener og spillerne og sadan meget struktureret tilgang til, hvordan man tree-
ner/(...]Og har talentudvikling og sddan nogle ting.” - Mia

“[...] men det ligger sa dybt i kulturen heroppe, man faktisk rigtig rigtig gerne vil vinde.” - Tina
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“ Det er ikke sikkert det kan lade sig gore igen, men at prove at komme tilbage til lidt den der, hvad er det
egentlig for nogle, jamen, hvad kan man sige sportslige veerdier, der ligger i klubben, og hvad er det, vi,
vi arbejder med.” - Tina

Kode 20: | “/...]at vi er her for at blive bedre][...] Og rekruttere ogsd spillere som onsker at blive bedre, altsd det/...] ”
Forvent- | - Tina
ninger til
treneren | “Man er i idreetten, fordi man vil udvikle sig.”- Tina

“Vi gar pa treeningsbanen for at blive bedre” - Tina
Kode 21: | “Jeg oplever bare sa at der er nogle spillere, der fdr vanskeligt ved, fordi der er alle mulige der sd snak-
Stabsdy- | ker til mig som chefircener. At sa er der nogle spillere ogsa der omvendt teenker ndr hun ser, hun ser, hun
namik er fuldt beskceftiget med alt muligt andet, som man henvender sig heller ikke til mig. Sd jeg vil allerhelst

arbejde med en meget lille stab.” - Tina

“[...] sd har jeg ogsd en forventning om at, at jeg, at jeg faktisk ikke leder for staben, der vil jeg allerhelst
have, at vi er et team. Forstdet pd den mdde, at du bliver ansat til at klare nogle opgaver, og sd har jeg,
sd hdber jeg og jeg har fuld tiltro til, sd du bliver ansat til de her opgaver at, sa loser du de her opgaver
der har du dit rum til at lose de her opgaver/...] ” - Tina

“[...] jeg synes jo du ved jeg gar har jo gdet fordi at jeg min egen baggrund og sa gdr man i miljoet, sd
Jjeg gdr jo sadan selv og opsamler empiri og viden og erfaringer bdde i forhold til treening af kvinder ogsad
Sfysiologisk og sddan/...] Og der mangler vi en masse viden, sd der handlede det faktisk ogsa om at fd
nogle stabs medlemmer ind, som var interesseret i at jeg skulle blive klogere pd det her omrdade. Og ogsd
at altsd, alt forskning i forhold til hvordan vi skal treene det, det kommer fra meend jo.” - Tina

“[...]lige vores stab, der er der jo faktisk ret mange kvinder. Men normalt ville den nok veere fifty fifty,
fordi vi er blevet sa opmeerksomme pd at, at diversiteten er god|...] For alle.” - Anna

“Og oplever egentlig ogsd det har det altsa, jeg synes der kommer flere nuancer, flere samtaler nogle an-
dre samtaler pd, ndr det er pd tveers af kon, for jeg synes, det rummer mere, nar der er en blanding/...] ” -
Anna

“I staben handler jo om, at jeg skaber en ramme og en kultur og er tydelig i det, jeg gerne vil. Hvis jeg
skal have X stabsmedlemmer med pd min vej, sa skal de ogsd kobe ind pd ideen.” - Pernille

“[...] jeg synes pd det kan give mening, at det er en der md feerdes i der, hvor jeg ikke kan feerdes. Sa der-
for bliver du nodt til at veere en kvinde eller kan det veere en fordel, at det er en kvinde, men det har ikke
noget imod eller noget med, at jeg ikke har noget imod mandligt at gore.” - Pernille

“[...]det er bare, det kan ogsd, det er ogsd personligheder at vi skal ramme, at der kan give noget faglig-

hed der kan give noget/[...] Der skal veere noget humor involveret. Der skal veere nogen, vi kan ga til. Der
er skal veere nogen, der kan feerdes i elitemiljoet samtidig med det er udvikling, sa det ma ikke bare veere

resultatorienteret, og det skal ogsd veere nogen, der kan det ene og det andet/...] " - Pernille

Tema 3: Mikroniveau - Personlige oplevelser, folelser og strategier

Undertema 3.1: Mentale belastninger og personligt pres

Kode 22:
Perfekti-
onisme

“[...]nar jeg siger ja til nogle forpligtelser, sd vil jeg ogsad opfylde dem.” - Tina

“[...] jeg vil ogsd gerne veere godt forberedt. Og jeg vil have, at jeg vil sige sddan, at nu siger jeg godt
nok det der med at vinde, men det er lige sd meget det at veere forberedt til at veere forberedt til treening.”
- Tina
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“[...] i det ajeblik jeg mader ind, jeg skal have gennemtcenkt treeningen, jeg skal vide hvordan jeg treener
alle spillerne bedst muligt pd den her treening, det skal jeg allerhelst have sddan nogenlunde klarlagt, in-
den jeg mader ind, fordi jeg ved godt i det ojeblik jeg mader ind, sd bliver jeg madt ind med alle mulige
sporgsmalf...]” - Tina

“Sa jeg vil sige, sadan, det er, det der med at veere, det der presser det at veere optimalt forberedt/...]
Bade pa treening og kamp.” - Tina

“[...] jeg er sd perfektionistisk i de ting jeg laver at simpelthen ikke bare sige, sd laver jeg det ikke, og sd
tager jeg det pd gefiihlen ndr jeg moder ind. Sadan arbejder jeg ikke/...] ” - Pernille

“[...]sd er der jo pres hver dag, og jeg er perfektionist pd godt og ondt, sd der er ogsd noget i altsd, jeg
kan meerke smd ting/...] " - Pernille

“Jeg er jo, jeg er jo en der er pligtopfyldende, og jeg vil simpelthen ikke have at der er nogen der skal
sige til mig, at jeg ikke har veeret forberedt pd det, jeg er gaet ind pd jeg. Jeg har sveert ved at lade den
veere lade noget veere op til tilfeeldigheden.” - Pernille

Kode 23:

Ensom-
hed

“Jeg synes man har veeret alene hele vejen igennem - Mia

“Altsd ja, fordi at jeg arbejder selv hele tiden ncermest/...] Og nej, fordi jeg egentlig ogsd trives i, lidt at
veere mig selv.” - Anna

“[...] jeg synes jeg opsager feedback fordi ellers sd er det pd den mdde virkelig ogsd en ensomt job. Du
far ikke feedback ret meget. Man kan sige at resultater i et feedback det er at det langt hen ad vejen, men
det er det jo alligevel overhovedet ikke.” - Pernille

“[...]den der telefon der med opkald i tid og utide er jo vigtig, for du i hvert fald far snakket med nogen
fordi det er da en ensom job, det er da sindssygt ensomt at sidde og forberede dig/...] " - Pernille

“Sa jeg synes at veere treener handler ogsd om din egen tilgang, og du skal veere nysgerrig pad det, og du
skal lukke andre ind, og du skal veere opsogende, helt vildt ellers sd bliver det jo, kan det veere et ensomt
job.” - Pernille

Kode 24:

Praestati-
onspres

“Altsd nogle fra helt andre miljoer som ikke nodvendigvis lige sparger om, hvordan det gik i weeken-
den/...]Fordi det bliver sadan. Det er det neeste, der faktisk godt mdske er allermest treettende. Det er det
der med, at ndr jeg gdr udenfor doren, sd sporg naboen, nd det var godt i vandt i weekenden altsdy...] Det
er sddan nar du er fodboldtreener. Du er omkring Sddan noget resultat, sa bliver det ofte resultat snakke.”
- Tina

“Jeg kan ikke huske resultater pd den made]...] Og sd heroppe er der jo er der sd lidt, altsd de forventede
virkelig at vinde.” - Tina

“For ja der skal vi bare vinde, og ndr vi sd har veeret vi har spillet en kamp eksempelvis om lordagen og
har vundet, sd sidder vi, og sd spiser vi efter kampen, og sd kan nogle af de der gamle klub mennesker nd,
men nu skal vi sd bare lige vende nceste sondag mod X, ah, skal vi ikke lige nu har vi lige vundet. Altsd
skal vi nu ikke lige have den her uge til at ga?” - Tina

“[...]at man taber/...] Far nogle store nederlag altsd sadan som ville gor ondt pd egoet, hvis man identifi-
cerede sig med det. Sd leerer man ellers, sd har jeg leert at, det ikke er min veerdiscettelse, selvom, selvom
det udefra set vil, er jo det man bliver rekrutteret pd, og det er jo det man bliver mdlt og vejet pd. Men jeg
har valgt ikke at veerdiscette mig pd det, fordi jeg ved, at jeg, har en anden veerdi end resultatet ogsad af-
spejler.” - Anna

“Jeg ved ikke om det giver mening, men selvfolgelig ligger der et pres treener ikke at ramme resultatet
altsd den har veeret sindssyg hard.” - Pernille
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“Det er et usynligt pres der ligger, som er helt okay skal ligge pd en treener. Og jeg tror ikke der er no-
gen, der kan meerke. Eller ved hvor mange ting der skal spille/...] " - Pernille

“[...] der kan jo veere pres pd. Der er altid pres pad. Vi kan jo se pad sociale medier bliver ogsd flere og
flere darlige kommentarer, hvis en spiller ikke er med]...] " - Pernille

“[...]pres er en del af jobbet, og det elsker jeg. Og jeg elsker at norde ned i tingene. Sd, sd jeg meerker
den del mindre som et pres i forberedelserne.” - Pernille

Kode 25:
Trivsel

“Altsa der hvor jeg kan mcerke jeg trives mindst, det er hvis jeg gdr op og ned af mennesker som/...] Hvor
veerdierne ikke er de samme, kan man sige.” - Mia

“[...] jeg trives med og i det der spejler jeg jo dem og ogsd, kan man sige, i hvordan vi er som mennesker
ikke, sd jeg forsoger at lave, og fa folk omkring mig og beholde folk omkring mig, som, jeg synes stot-
ter/...] "-Mia

“[...]jeg oplever faktisk der bliver mere og mere plads til det, og jeg oplever det bliver mere og mere re-
spekteret og accepteret, at det er en del af at veere et menneske.” - Anna

“Jeg er sadan rimelig skarp pa, at nogle aftener, ndr jeg har valgt at sige nu vil jeg ikke arbejde. Altsda
dbner ikke computeren, sd dbner jeg ikke telefonen, og sd er jeg faktisk god til og lade det ligge]...]” -
Anna

“Det har jeg ikke, men det er fordi jeg elsker mit job. Altsd jeg ser det som en gave at jeg kan veere fuld-
tids fodboldtreener. Jeg nyder det]...] ” - Pernille

“Jamen jeg trives jo ndr jeg har veeret forbi pigerne ogsd. Og ndr jeg har spurgt min stab om de har det
godt og jeg kan meerke at de har det godt, sd trives jeg ogsd i det.” - Pernille

“[...]sd synes jeg jo, at kveeg det er en hobby, der er blevet til et fuldtidsjob at jeg langt hen ad vejen. Kan
veere i det pd den mdde]...] ” - Pernille

Kode 26:
Udfor-
dringer

“Det andet har veeret mest i forhold til at fa en hverdag til at heenge sammen og det her med, og fole op-
bakning/...] " - Mia

“ Det der med at man forsoger at preestere, men du har ikke opbakningen til at preestere, sd du kan rykke
pd de ting, du gerne vil. Det er mest det, der har veeret kendetegnende for frustrationen.” - Mia

“[...]det er ndar vi ikke vinder.” - Tina

“Tingene ikke sddan lige spiller, og sd har jeg det i hovedet hele tiden/...] " - Tina

“[...]jeg er sddan egentlig sddan grund glady...] Og sadan et det, der mdske egentlig presser mig mest.
Det er sadan nogle nej sigery...JAltsd jeg vil egentlig gerne have sddan en positiv tilgang til det og/...] Sd
jeg bliver ikke sadan mest ramt, synes jeg, ndr nogen siger, at nd ting kan ikke lade sig gore og alt er ddr-

ligt og spillerne er ddrlige og der er nogen der snakker darligt om spillerne.” - Tina

“[...]for mig har det klart veeret det pd det familiemcessige omrdde, det har veeret sveerest. At fa det hele,
fa enderne til at modes]...] " - Anna

“Altsa, det er helt sikkert, ndr der bliver lagt for meget pd, pd min tallerken. Af alle mulige tiltag, som
ikke handler om min primeere opgave.” - Anna

“Der kan jeg jo godt meerke. Jeg har folt sig involveret, men det tror jeg simpelthen er de feerreste tree-
nere der ikke vil blive ramt, nar man gerne vil have dem til at lykkes.” - Pernille
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“Hvis jeg skal veere bundcerlig, der har teenkt i hvilket pres der ld pa mig. Det handlede om pigerne, og
det pres har jeg jo forsagt at fjerne fra pigerne. I sadan grad de skal kunne veere i det, men ogsd vel vi-
dende at de gerne og har lagt et pres pa sig selv. Men der er jo ikke nogen der er kommet til mig/...] " -
Pernille

“Det er jo mig selv der arbejder med det pres og det det handler jo om hvordan jeg er som person.” -
Pernille

“Men alt skal jo times og planleegges, sd der skal laves alle opleg af med en eller anden agenda. Du har
forberedt hjemmefra alt den mdde du gar ud og treener pa og forberedt hjemmefra, er analyseret det ene

og det andet og det tredje altsd. Det er ikke bare noget der bare afvikles og den del tror jeg, og den far vi
mdske ikke sa meget hjcelp til egentlig at handtere presset af, og mdske er det bare fordi det er sadan det

er, det ved jeg ikke?” - Pernille

“[...]det er jo ikke de store forkromede folelser det er jo mere, det kan veere frustrationer over nogle spil-
leres ageren.” - Pernille

“Der er ingen tvivl om, at jeg ville onske jeg havde min X hver dag, sd vi kunne snakke og forberede os og
norde ned i detaljerne men det har jeg ikke, sd det er jo ogsad altsd, det er jo okonomi ude i klubberne.” -
Pernille

Kode 27: | “[...]pd den mdde var der ikke krav til mig, men det er der pressede mig var nar jeg stod med, konflikter
Konflik- | eller ting jeg ikke kunne leve op til over for holdet, som jeg synes jeg skulle leve op til, men ikke havde op-
ter bakning i klubben/...] " - Mia
“Og ellers sa kunne det veere sddan noget med hdandtering af enkelte spillere/...] Konflikter pa et hold,
som der jo altid er at std med de ting alene, det var selvfolgelig ogsa sveert.” - Mia
“Og leere sig selv i den rolle, at skulle formidle nogle sveere ting og nogle sveere samtaler, men igen hvis,
det er for alles bedste, og det bliver gjort pd en respektfuld mdde, sd, sa er de samtaler jo ogsd mega vig-
tige og gode og det der er med til at rykke i sidste ende.” - Anna
Kode 28: | “[...Jovervejelser om man kan fortscette i det[...] Og om man synes at det er veerd, om man synes det er
Tvivl veerd, at veere i, i det fordi der findes jo mange andre jobs som er, altsa langt mindre kompliceret, og som

ikke, for falelserne uden pd tojet(...] ” - Mia

“Jamen, du kan ikke holde til det jo[...] Du kan ikke holde til det[...]” - Tina

“[...]hvor man sddan lige teenker, okay kan jeg bringe, kan jeg bringe holdet videre?]...] Altsd er der sta-
digveek noget i det her projekt for mig. Altsa kan vi treeningsmeessigt rykke os, under de har vilkdr, der er

og sddan noget, og der har det jo selvfolgelig veeret.” - Tina

“Jeg kan jo ikke anbefale det for alle, altsa.” - Tina

Undertema 3.2: Personlig identitet og rolleforstaelse

Kode 29:
Inspira-
tion fra
egne trae-
nere

“[...]den her ene treener, som jeg bare synes har skilt sig ud i forhold til at veere et ordentligt menneske.
Altsa et menneske, som kunne, altsd gad ind pd ud pd banen og sd ... Formidlet ting med en baggrundsvi-
den altsd, han havde selv studeret i idreet/...] ” - Mia

“Men meendene kan nemmere veere i det.” - Tina

“[...] jeg tror egentlig den der leererrolle/treenerrollen i idrcetten er er egentlig noget af det, jeg er optaget
af.” - Tina

“Men jeg vil sige sadan, at det som inspirerer mig mest. Det er jo de treenere, som, som ogsd har set,
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altsd har sadan en legende tilgang til tingene/...] " - Tina

“[...]jeg har bdade sadan noget med for nogle af de treenere, som har veeret meget involverende som per-
sonligt involverende, og jeg kunne mcerke som mennesker. Det har betydet meget, men jeg har ogsd taget
noget med mig for de treenere, som har veeret meget struktureret og dygtige, fagligt dygtige og kunne give
noget.” - Anna

“ Jeg vil sige min ledelsesstil bygger, byggede til en start, primeert op pd, hvad jeg ikke ville veere, af erfa
ringer fra nogen jeg havde selv haft, sd det var neesten det der stod tydeligere for mig, hvad jeg ikke ville
veere, end hvad jeg gerne ville veere.” - Pernille

“[...]jeg tror jeg har haft sadan lidt, et bredt spektrum, men jeg vil ogsd sige, at da jeg var spiller var det
lidt noget andet, og der var der nok mere dem der satte en retning mere end inddrog vil jeg sige. Der er
jeg nok fra den tid hvor det var det, der var det rigtige eller normen eller ofte set i hvert fald.” - Pernille

“Jeg blev engang spurgt om hvilken treener profil jeg har kigget mest hen mod, og den synes jeg faktisk
var rigtig sveer, fordi jeg synes ikke at jeg har sddan haft noget konkret, som spiller, mdske men ikke som
treener og slet ikke pd en kvindelig treener.” - Pernille

Kode 30:
Krav vs
stotte til
spillerne

“[...]sa det handler om ja, emotional control, og hjcelpe spillerne pd vej samtidig med at man stiller krav,
altsd det er nogle af de ting, som jeg synes har veeret vigtige, og jeg synes et eller andet sted det er en lav
barriere/...] " - Mia

“Jeg forsager at lave, altsd man sddan klare forventningsafstemninger i forhold til hvad jeg forventer af
dem som spiller, men samtidig give dem, en struktur og kanaler der gor, at jeg ligesom kan tjekke ind med
dem og finde ud af om, altsd om der bliver presset for meget eller for lidt?” - Mia

“[...]Jman presser jo spillere det samme pd banen kan man sige og nogle presser man mere, men de kan
Jole sig ekstremt ekstra presset, hvis der er andre ting som er sveert for dem sdf...] ” - Mia

“Og det gor jeg ikke altsd, men de jeg er jo, mange af dem enormt perfektionistiske, altsd du arbejder
med og sd arbejder du med den der lidt mere afslappede type som fir rigtig meget skceldud af de andre,
som er mere perfektionistiske, men som egentlig maske i hajere grad kan leve med at veere i det. Sd du ar-
bejder jo med enormt mange forskellige personligheder. Altsd som jo ogsa er det der gor, jobbet interes-
sant tror jeg vil sige.” - Tina

“[...]der noget faglig stolthed i, at jeg vil gerne have at spillerne synes, de far noget ud af at veere sam-
men med mig, altsd de lcerer noget, men og sd selvfolgelig ogsd en vigtig parameter er ogsd, at de kan
mcerke mig som menneske, og de foler at. jeg kan rykke dem som menneske ogsd, samtidig med at jeg kan
rykke dem i fodboldspillet.” - Anna

“Okay nu vi nu er vi i et formelt rum, hvor at jeg er leder. Nu er vi et uformelt rum, hvor jeg har en lidt
anden rolle.” - Anna

“vi spiller en kamp mod X til X, vi er piv elendige og min chef er med og jeg tcenker bare, det her, det er
bare, det er bare pinligt. Det er bare under niveau, og der kommer han hen ind tidligere chef, det er X dar
siden, men hvor han siger husk, det er jo X du har valgt at spille fodbold. Og udvikle dem i den her kamp
og holde fast i dit take pd, hvordan de skal lcere at spille fodbold, og sd far du en lussing, men du har fast-
holdt og spillet meget flottere fodbold end de andre, og du har fastholdt det du gerne vil lcere dem, og det
skal man minde sig selv om en gang imellem at pa X der handler det virkelig meget om hvordan er det for
nogen, hvad er det for nogle typer fodboldspillere, mennesker vi gerne vil uddanne?” - Pernille

“Og sd har jeg oplevet, at jeg har lykkedes med, at vi kan sidde og snakke, og sad lige sd snart at vi skal
zoome ind, sd forstdr de ogsd, at nu zoomer vi ind og den balance, den er jeg glad for.” - Pernille

Kode 31:

“Jeg har altid spejlet mig i trecenere, sd jeg tror et eller andet sted at, at det har veeret naturligt for mig at
kigge og tage det jeg kunne bruge og sd, fa defineret ting jeg ikke bryder mig om, men det handler rigtig
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Treener-
stil

meget om/...] Personlighed og hvordan at man har haje standarder i forhold til hvordan man, bade forbe-
redelser til treening, hvordan man taler til spillere, hvordan man behandler spillere og et hold i det hele
taget sd de to ting ... Var vigtig for mig og fungere godt for mig som spiller. Og det har bare veeret natur-
ligt for mig, at det ogsd den, det var ogsd den treener jeg ville veere.” - Mia

“Og samtidig med jeg spillede, sd blev jeg ogsdyf...] Sa mens du lceser, sd bliver der ogsd introduceret til
rigtig meget idreetsteori. Bdde fysiologisk, kulturelt, psykologisk, altsd peedagogisk og sa videre. Sd jeg
gik ogsd med en rigtig mange tanker omkring, hvordan jeg synes vi skulle spille, hvordan vi skulle trcene,
hvordan man skulle bygge et hold/...] " - Tina

“Og jeg siger sd forst ja til X, hvor man ikke er sd sikker pd at vinde leengere, fordi sd synes jeg jo, at
projektet begyndte at blive en lille smule sjovere/...] " - Tina

“[...] hvis jeg sadan skal sammenligne med det nogen gange, ndar nogen mennesker kommer ind og de
skal renovere et hus. Sd river de bare alt ud, og starter helt skrot, sd det er sddan her det skal veere. Og
der har jeg nok sddan lidt den mere snigende tilgang ind at jeg bygger pd det der er der.” - Tina

“[...]de kommer ind af doren her, sd skal jeg gore alt hvad jeg kan for at give dem en god oplevelse. De
skal en god feellesskabsoplevelse og, og sd skal vi samtidig ogsa prove at blive bedre, og vi skal prove at
vinde.” - Tina

“[...]min stil handler jo ogsa, det handler ogsd meget om at kunne bringe noget motivation/...] Og den
der ild og den der drom om hvor er det vi skal hen som hold, og det der skal man der skal du hele tiden
genopfinde dig selv hvis du star med de samme spillere og du starter og du stdr i den samme og du stdr i

den samme kontekst[...] " - Tina

“[...]men fdr du sa mere lon, altsd det er sddan noget, det er sddan, det teenker jeg aldrig over, for jeg
kommer fra, jeg er idrcetsverdenen altsd, sd er jeg sddan lidt mere legende tilgang til det.” - Tina

“ Sd det handler meget om at veere steerk i sig selv og veere tro mod, sine egne veerdier og hvordan man
gerne vil veere som menneske og kunne se sig selv i det arbejde. - Anna

“[...]jeg vil jo gerne have at man kigger pd mig som en inddragende treener/...] " - Pernille

“Der er jo ikke noget jeg hellere vil end de her piger lykkes hver iscer med alt det de drommer om. Sd jeg
er menneske helt ind og jeg kan godt blive ramt pd folelser, men det gor jo ikke at jeg starter med hende
inde, fordi at jeg synes at det er synd. Sd jeg holder jo fast i min gameplan og holder fast i alt det der skal
til og jeg elitcere men jeg, men jeg vil ikke have det ud af mig.” - Pernille

“ Sd det betyder rigtig meget for mig at veere menneske bag treeneren.” - Pernille

“Jeg er en inddragende type mere end jeg behover.” - Pernille

“Vivil gerne lcere dem at dygtiggore dem sddan, sa ndr vi sd star til de her X, sd er de meget bedre og
har en storre palette af veerktajer, vi kan bruge til at vinde og skabe resultater]...] ” - Pernille

“Det er sindssygt vigtigt for mig at veere neerveerende over for pigerne/...] ” - Pernille

Kode 32:
Relatio-
nel til-

gang

“Jeg synes det forste og vigtigste ansvar er at lave et trygt miljo for de spillere jeg trcener(...] ” - Mia

“Det er lidt et folsomt emne, som, hvor jeg synes at relationen og setupet, er vigtigt” - Mia

[...]det er min ambition, og skabe en relation til spillerne og skabe et miljo hvor ... Hvor det er sddan, at
vi kan evaluere i plenum og snakke om ting, vi kan gore bedre og ting, vi gjorde godt, og hvor man kan
scette sig selv ud der foran holdet og sa lcere noget sammen med andre.” - Mia

“Prov engang at kigge pd de her muligheder her og se, om du kan bruge det nceste gang agtigt, sd det der
godt gad leengere tid og komme til mdlet, men til gengeeld, sd mener jeg at, det er langt mere langsigtet det
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som spillerne fdr, og det jeg far fra holdet, ndr jeg gor det pd den mdde.” - Mia

“[...] jeg bovler faktisk lidt i det fordi at, nar jeg ser fodbold som et relationelt spil, og nar jeg synes nar
man er aller aller bedst pd et fodboldhold, sa har man pisse gode relationer og der er nogle ting der bare
sadan]...] Opstdr, fordi at spillerne begynder at kende hinanden bedre og bedre/...] ” - Tina

“[...]jeg skal ogsd kende spillerne foran jeg sddan rigtig kan begynde at treene dem. Fordi jeg skal forst
finde ud af, hvad kan , og hvordan reagerer de forskellige situationer og det tager tid. Det tager ogsd tid
at lcere nogle nye mennesker eksempelvis i din stab/[...] Og hvis jeg skal, og hvis man skal bruge tid der og
du ogsd skal bruge tid pd dine spillere, sd er der noget der misser...” - Tina

“[...]have et, en dben tilgang til dem og prove at small talke lidt med dem, sd det ikke kun bliver fagfag-
ligt, men at jeg kommer ud og X. Og ser dem veere fodboldspiller pd en anden mdde.” - Anna

“[...] at de kan mcerke mig som menneske, og det er ogsa derfor at jeg, jeg prover nogle gange at treede
ind i og ogsd vise nogle af, nogle andre sider af at veere menneske, ndr jeg prover at kore lidt visualise-
ringsovelser med dem og prove at favne dem lidt i nogle af deres folelser efter kampe og sa prove at give
dem en krammer nar jeg kan se de er kede af det/...] ” - Anna

“ [...Jjeg vil simpelthen ikke veere trcener for nogen, der er bange for at komme til mig altsd. Og jeg vil
ikke have nogen der gik og var nervos for at de trddte ved siden af eller for at de fejlede, at den sidder sd
dybt i mig og veere sadan pd vagt og have beredskabet, sd meget ude at sadan ville jeg ikke veere sd.” -
Pernille

“Jeg vil gerne veere en de kan komme til, og jeg vil gerne veere en der gav rigtig meget mig selv. Jeg vil
ikke scette mig selv op pd sddan en eller anden piedestal hvor der, kan man ikke komme i ncerheden af,
eller hvor man folte, at man ncesten skulle leve op til noget, der er umuligt at leve op til sddan nogle trce-
nere jeg har haft, da jeg var ung.” - Pernille

“For spillerne handler det jo om, at de skal jo have tillid til det, jeg siger er en retning, de har lyst til at
gd med pd, sd min fornemste opgave er jo at skabe et band mellem mig og dem” - Pernille

“Altsd inddraget til at de foler, at de har medejerskab pa det, vi gerne vil. Sa vi skal kebe ind fra ide pd
ideen og pd mig fra dag et af; hvis jeg skal vende deres tillid.” - Pernille

“Jeg ville absolut ikke veere dikterende, sd der er jo noget med at veere inddragende, og der er noget med
mit veerdiscet, som jeg synes gar meget ved menneskelige ogsd, og den vil jeg ikke tabe/...] ” - Pernille

“[...]sd jeg snakker med dem om noget andet, for at de foler at jeg er et menneske og ikke bare et eller
andet der sidder og skal scette dem pa et hold eller tage dem fra.” - Pernille

“[...]men jeg tror vi helt automatisk beveeger os hen i, at du kan simpelthen ikke veere treener uden at veere
menneske bag fremadrettet. Det handler om relationer, og det handler om jeg, jeg er slet ikke i tvivl om,
at man kan fda mere ud af spillerne, hvis du, hvis de tor ga tcet og udenfor banen, sa tor de ogsd og vil lobe
den ekstra meter bdde for holdkammerater og for, for treenerstab inde pd banen/...] ” - Pernille

“Jeg har altid veeret teet pa pigerne og den feedback, jeg trods alt har fdet gennem drene. Det har veeret,
at jeg har pigerne i min hule hdnd, fordi de Iytter[...] ” - Pernille

Kode 33:
Holistisk
spillersyn

“[...]jeg husker bestemt en besked jeg fik, fra en der sagde, at hun havde sat rigtig, rigtig meget pris pd
den mdde, jeg havde den tilgang, jeg havde haft til dem, fordi det var forste gang, at hun var blevet set,
som et ungt menneske og ikke bare en brik pd en fodboldbane. ” - Mia

“[...]den der balance i livet. Synes jeg, det allervigtigste, man skal hjcelpe spillerne med|...] ” - Mia

“ At spillerne foler det er et trygt miljo at veere egentlig, at de kan fd det til at hcenge sammen med den
hverdag, de er i, og at vi har en relation/...] " - Mia
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“[...]jeg synes man, altsd som treener skal, vide hvor spillerne er. For at man kan have dem/...] Give dem
et trygt miljo.” - Mia

“[...]der noget faglig stolthed i, at jeg vil gerne have at spillerne synes, de far noget ud af at veere sam-
men med mig, altsd de lcerer noget, men og sd selvfolgelig ogsd en vigtig parameter er ogsd, at de kan
mcerke mig som menneske, og de foler at. jeg kan rykke dem som menneske ogsd, samtidig med at jeg kan
rykke dem i fodboldspillet.” - Anna

“[...]det er vigtigt at favne mennesket for at for at kunne udvikle, sd jeg synes der begynder, at blive mere
plads til det[...] ” - Anna

“Handler om at flytte dem, men i haj grad ogsd som mennesker.” - Pernille
“[...] jeg tror pd, at hvis jeg lige som menneskeliggor mig selv, sd er de bange, sd kommer de til mig med

nogle ting, og sd far jeg mere ud af dem pd banen, og det er jo ikke kun for at fa mere ud af dem pd ba-
nen. Det er ogsd for, at de abner op til mennesker og lcerer at flytte sig med ogsd sd.” - Pernille

Kode 34:
Verdier

“[...] det er sveerere og mere grat, kan man sige, hvis man har bladere veerdier, synes jeg nogle
gangel...] ” - Mia

“[...]det kan godt blive set pa som vagt/...] " - Mia

“[...] det rum du giver for, at veere lyttende, og at de ogsa har indflydelse og alle sddan nogle ting, der
kan du jo godt komme til at miste noget, siger magt men ledelse. Hvis ikke du, virkelig sorger for at have
det i stadig kort snor ikke, fordi de har veeret vant til at det hele skal veere. Med de hdrde, mere hdrde
veerdier.” - Mia

“Ogsa altsd takket nej til nogle jobs, fordi jeg bare ikke kan kunne se mig selv i den, i den rolle, fordi det
ikke har stemt overens med hvem jeg er/...] " - Anna

“[...Jtvdelige veerdier og inddragelse af en af dem. Hvor cergerrighed er et andet. Hvor tillidsfuld ledelse
er en tredje og det er bade mod stab og mod spillere, sd det er jo det er jo den der mennesket bag treene-
ren, der skal ses, ndr det kommer til mig, sa er der ingen tvivl om, at jeg vil selvfolgelig gerne skabe re-
sultater. Men for mig at se, kan du godt tage, du kan godt tage fodbolddelen altsd det er fodboldfaglige ud
af mit job og synes jeg det er speendende, men du kan simpelthen ikke tage den der udvikling af mennesket
ud af treenergerningen og kun fokusere pd det fodboldfaglige, tror jeg ikke, jeg vil veere treene, sd den
kombination er for mig hamrende vigtig.” - Pernille

“[...] jeg har gjort meget klart, hvad min kultur gerne vil veere omkring holdet. Netop at vi kan have det
hyggeligt, men vi er ndr vi er pd, vi er pd.” - Pernille

Undertema 3.3: Copingstrategier

Kode 35:
Genop-
ladning

“[...]bdde og fa luftet det et sted, men det er lige sd meget selv, og gd ture, faktisk eller sorge for at lave
ting, som gor at jeg far tankerne veek fra job/...] Og far struktureret noget sadan sd at jobbet ikke fylder
hele tiden. -Mia

“Amen bare du er meet jo altsd, men sd gar det jo ikke ret lang tid efier nd, men sa er man klar til at kore
igen/...] " - Tina

“[...]jeg tror faktisk det handler lidt om at finde sin base, altsa man skal have en god base pd en eller an-
den made, fordi at jobbet er jo, alle mulige forskellige steder og nogle gange, og sd, sd det tror jeg fak-
tisk. Det handler lidt om du skal have en god base og du skal finde ud af hvordan fanden etablerer jeg den
her base, og nogen etablerer basen og siger min familie er altid her.” - Tina
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“Og sd skal man lave noget andet ogsd. Du, skal lecegge hovedet et andet sted og fd andre input ogsd, og
det skal du af flere grunde, fordi det ogsa gor dig bedre i jobbet, fordi der er sa mange ting der foregdr
fordi det er du arbejder med mennesker hele tiden og det er relationer, og det er ndr du er elitetreener, sd
arbejder du ogsd i et preestationsmiljo, sda det vil sige du arbejder jo, arbejder jo ogsd med nogen/...] " -
Tina

“[...] jeg sorger for at fd noget egen tid. Det kan veere altsd sadan rent energetisk, sorge for at nulstille.
Det kan veere via meditation eller via vinterbade eller via noget andet energiarbejde, hvor jeg, hvor jeg,
er bevidst om, om jeg er i mig selv/...] " - Anna

“Men jeg skal ogsd koble fra, og jeg skal ogsa lcere at lcegge det helt fra mig og ikke bare i 5 minutter.
Men for ligesom at genopladet for at veere klar igen/...] ” - Pernille

Kode 36:

Stotte

“Ja, min mand ogsd er i treener verden, sd har det 100% veeret der, altsd, hvor jeg ligesom bdde har
kunne lette frustrationer og ogsa kunne fdf...] Ja, hjcelp til at eller ideer til hvordan man kunne handtere
og mest af alt ogsad lige fa vurderet, altsd er det mig der er helt galt pd den eller er det her ikke, altsd fuld-
steendig, nu siger jeg respektlos/...] " - Mia

“Altsd nogle fra helt andre miljoer som ikke nodvendigvis lige sparger om, hvordan det gik i weeken-
den/...]Fordi det bliver sadan. Det er det nceste, der faktisk godt mdske er allermest treettende. Det er det
der med, at ndr jeg gdr udenfor doren, sd sporg naboen, nd det var godt i vandt i weekenden altsdy...] Det
er sddan nar du er fodboldtreener. Du er omkring Sddan noget resultat, sa bliver det ofte resultat snakke.”
- Tina

“[...] jeg ved nok ikke helt hvor jeg, samler hjcelp fra om jeg behover det. Udover at jeg har en god kol-
lega og har gode kollegaer i X, X og X som kender gamet og som stdr i det samme.” - Pernille

Kode 37:

Handte-
ring

“Jeg skeelder lidt ud.” - Tina

“Sa jeg har egentlig sddan en]...] Jeg har egentlig sdadan en grundgleede, og sd bliver hidsig/...] Hurtig
hidsig/...] Udadreagerende/...] Sdf...] Jeg holder sgu ikke sd lang tid pa det.” - Tina

“[...]ja, det har jeg helt sikkert. Men jeg vil ogsd sige, at det er jo ogsd per erfaring, sd leerer man ogsd
ikke at tage/...] Ikke at tage det personligt, vil jeg sige[...] " - Anna

“Sa det, sd at scette sig selv fri for det/den preestations, det preestationspres og kunne se det med nogle an-
dre briller.” - Anna

“[...]steppe op i forhold til hvad er det jeg foler lige nu. Hvad er det jeg ikke trives i og gd videre med det
og hadndtere det og tage snakkende om det[...] ” - Anna

“[...]jeg en person der soger hele tiden at udvikle, mig mentalt og psykologisk og mig som menneske bare
egentlig vil jeg sige, sd pd den mdde er vil jeg altid veere bevidst om at veere i en proces, hvor jeg rykker
mig hele tiden/...] " - Anna

“Jeg soger ikke hjcelp, jeg har ikke opsogt den, jeg har ikke teenkt i, at jeg skulle have den” - Pernille

“Der har jeg selvfolgelig reflekteret over, hvad det var for nogle folelser, der lige ramte mere end de ple-
jer.” - Pernille

“[...]Jjeg jo lige gennemgdet pa X et helt forlob med mental styrke og har jo veeret igennem de der med om
man. Man er i ubehaget, eller om man gar med folelserne for at undgd ubehaget, og at jeg synes den er
sveer. Det kommer lidt an pd situationerne]...] ” - Pernille

“[...]det jeg gor er jo ogsa at forberede mig sda godt som muligt at have styr pa mine ting, fordi sd letter
det noget at presset i forhold til, at jeg ved, at jeg gjorde hvad jeg kunne og ved at jeg, jeg har mit pad det
rene pd mange parametre/...] " - Pernille
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“[...] jeg er hdrd ved mig selv og der har alle dage veeret. Sd jeg er pd den mdde giver jo ogsd mig selv en
eller anden form for pres bare i at veere det. Men jeg er blevet meget bedre og steerk i det synes jeg. Og
kan ogsa skelne mellem folelser og det der skal gores, sd jeg synes at, jeg arbejder med det pa en eller
anden made uden at kunne sddan sige konkret hvad det lige kan veere/...] ” - Pernille

Kode 38:
Jobusik-
kerhed

“[...] jamen, det gor det jo, det gor det ikke mindst i forhold til mine omgivelser/...]” - Tina

“Ja, og der er jeg jo glad for, at jeg har ikke veeret rigtig presset, hvis jeg har veeret i det, sd jeg har taget
det lidt som en oplevelse. Men hvor jeg har jo mdtte sige til en af de der dagpenge folk, jeg tror simpelt-
hen ikke det her, det er noget for mig/...] Og sd mdtte jeg gd hjem og gd ind og pd hjemmesiden derinde
pd deres meget ikke specielt opdaterede hjemmeside og system og sd krydse af at jeg havde faet job. Det
havde jeg ikke[...] ” - Tina

“Nu prover der sa nogle igen at prove at starte en fagforening op, for fodboldtreenere. Det var oppe her
pd den seneste, vi var samlet i december mdned|...]Og det er pissedyrt, altsd det er dyrere end en almin-

delig fagforening/...] ” - Tina

“[...] hvis jeg ikke skal veere treener, sd har jeg mange andre ting jeg ogsa godt kan lide at lave og lide at
falde hen i, sd det er ikke et ultimatum for mig pa den made. Det er ikke mine, jeg foler ikke at det kun er
mig eller min identitet egentlig at veere fodboldtreener. Jeg kan se mig selv veere i mange andre funktioner
ogsdl...] Sa det tror jeg ogsd hjeelper lidt pd det.” - Anna

“[...]det kan godt veere, at de resultater ikke kommer okay, hvad sd. Jamen, sd kunne jeg godt se mig selv
veere det der eller det der, altsd sd det hjcelper lidt at give sig selv den tankercekke med. At man ikke bliver
frygtstyret i det/...] " - Anna

“[...] Og hvis jeg kigger fremad, er der jo en usikkerhed pd, hvor ender man henne og bliver jeg i treener-
verdenen kan holde til den del ogsa fordi der er den usikkerhed. ” - Pernille

Undertema 3.4: Arbejds- og privatliv

Kode 39:
Balancen
mellem
privatper-
son og
treener

“[...] vi har to born pd, detre, pd X og X dr ... Og min mand er faktisk ogsa i treenerverdenen, og har haft,
store treenerjobs som har gjort han har rejst meget og i hele den tid, hvor jeg ligesom ogsd valgte at, jeg
gerne ville veere hjemme med vores piger og veere mor mest af alt.” - Mia

“[...] jeg kunne ikke veere ude i en klub, eller det ville jeg ikke, mens jeg havde born og ville veere veek, de
der ja fire-seks gange om ugen/...] ” - Mia

“[...] jeg ville veere, hjemme, ndr mine barn var vagne og kom hjem fra institutioner altsd, og fordi at,
treener jobbene pad piger pd pigesiden var og stadig i stor stil er eftermiddags og senere aftenjobs, sa on-
skede jeg simpelthen ikke at gd ind i den verden til at starte med.” - Mia

“Sa det handler ikke som om hvilken klub det var. Det handlede mere om, at det simpelthen ikke spillede
med at veere familiemenneske/...] ” - Mia

“Jeg har ikke etableret min egen familie. Jeg er sadan fri.” - Tina

“Jeg synes egentlig at jeg har en god balance i det. Og jeg har mulighed for at have en god balance i det i
det her arbejde, men ogsd kun fordi at jeg har valgt egentlig at veere og vise overfor min leder, hvad mine
veerdier og mine prioriteter er og std ved det/...] ” - Anna

“[...] for mig har det, for mig, er det, egentlig at kunne snakke abent om balancen mellem, arbejde og fa-
milieliv altsd der foler jeg, jeg har stdet alene, og jeg foler ikke jeg har nogen overhovedet, jeg kan spejle
mig i som har gdet de skridt, jeg har gdet i det.” - Anna
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“[...] jeg bor alene, sd jeg har ikke den der familie, jeg skal tage hensyn til i forhold til hvorndr pd dagen
jeg arbejder/...] " - Pernille

“[...]sa der er noget i den der balance mellem og veere fodboldtrener og veere person, for det kan godt
smuldre ind og veere en ting.” - Pernille

Kode 40:
Tid og
fleksibili-
tet

“[...]det det har det altsd, det har det helt sikkert[...] Men ikke gennemgdende/...] Men der er perioder
hvor(...] Altsa hvor der er nogle storre ting, som fylder, som man sd bliver nodt til at/...] At gore noget
ved kan man sige fordi at det ikke forsvinder, ndr man tager hjem/...] "-Mia

“Jeg tror egentlig det er det sveereste i det her det. Det tror jeg egentlig det, det tidsforbrug der er i
det[...] " - Tina

“[...[for eksempel at veere skarp pad de ting, gor, at jeg trives bedre i det, det tror jeg er en vigtig parame-
ter, for at jeg kan veere i det, fordi sd husker jeg ogsd, at jeg andet nogle gange, en fodboldtreener.” -
Anna

“[...]det synes jeg ogsd var en barriere at skulle over og veere sdarbar og vise nogle af de ting, for det er jo
noget jeg har provet at leegge veek for og ikke vise, for at beskytte mig selv i det, men har ogsd fundet ud
af, at det er meget vigtigt at tage den snak, for at jeg kan veere tro mod mig selv i det.” - Anna

“[...] trivslen er jo ogsd at finde balance i at veere fodboldtreener og kunne parkere det og sige, nu er jeg.
X, der skal ud og lobe en tur eller et eller andet. Det er en balance, der kreever selvdisciplin, og som jo i
haj grad er op til en selv ogsd.” - Pernille

“Sa der er helt klart noget i balancen og kunne at kunne acceptere, at du kan ikke forudse alt og at man
kan arbejde til et vist punkt, men at det ogsd er trivsel. Og det er ogsd at gore det job bedre. Hvis du far
pause fra det engang imellem.” - Pernille

Kode 41:
Mang-
lende for-
billeder

“[...]der er ikke scerlig mange og spejle sig i som kvindelig treener]...] "-Mia

“Med sma born og skulle ud og skulle veere og ligesom have en karrierevej pd den her, der foler jeg, jeg
stod helt alene fordi jeg ikke har haft nogen forbilleder.” - Anna

Undertema 3.5: Personlig udvikling

Kode 42:
Reflek-
sion og
mental
styrke

“Altsa sd jeg har faktisk lagt mit kort lidt ind pa at sige, altsd jeg har faktisk ogsd fyldt mig lidt forpligtet
til at veere treener, og den irriterer mig jo ogsd nogle gange ikke. At jeg tager sgu en for holdet. Altsd fordi
det er ikke sdf...] Det er sgu ikke et attraktivt job jo, eller jov, det er det jeg prover, jeg prover at itale-
scette det, men jeg har haft det sddan nogle gange, hvor jeg, hvor jeg ncesten ikke har kunne sige, eller jo
det kan jeg jo, jeg kan jo sagtens/...] " - Tina

“[...]have sddan et refleksionsrum. Hvor man ogsdj...] Bliver lidt, altsd hvor du bdde har tid og hvor du
bliver lidt klogere pa hvad, hvad var det egentlig der skete i dag?[...]” - Tina

“Og leere at se mig selv i spejl pd det og lcere at fd dem omkring mig med pd den tanke.” - Anna

“At have modet til at tage ansvar for det. Ja. Og have modet til at sige jamen hvis det ikke bliver pd den
her og den her made, jamen sd er det ikke noget for mig/...] ” - Anna

“Det er meget dem som hvor man kan mceerke at de rykker mennesker, samtidig med at de rykker spilleren,
men at de rykker mennesket bag.” - Anna

“[...]det synes jeg ogsd var en barriere at skulle over og veere sdarbar og vise nogle af de ting, for det er jo
noget jeg har provet at leegge veek for og ikke vise, for at beskytte mig selv i det, men har ogsd fundet ud
af, at det er meget vigtigt at tage den snak, for at jeg kan veere tro mod mig selv i det.” - Anna
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“Da jeg selv var spiller, var jeg ligesa hdrd ved mig selv, og der brugte jeg den sportspsykolog og X den-
gang til at snakke ind i. Hvordan kan jeg fa de der tanker veek? Og der folte jeg at jeg var sdrbar, og jeg

var svag ved at veere en af dem der gik til ham. Kan jeg huske dengang? Sadan har jeg det slet ikke mere,
men der er jeg nok ogsd ret aben over for det/...] " - Pernille

Kode 43:

Fremti-
dige rad
og for-
slag

“[...]jeg teenker det er at have en/...] Og have/...] Nogle over dem, som tjekker ind. Og lidt af sparrings-
partner uden/...] Uden at veere bedommer kan man sige altsdf...] " - Mia

“[...] hvor man bdde fdr sat flere treenergrupper sammen, altsa i forhold til at fa lavet nogle netveerk, som
hvor man kan tjekke ind hos/...] Og sd er det/...] Og fa noget sparring eller stotte til de trcenere, der er i
klubberne, altsd fa det struktureret, sd det altid er der. ”-Mia

“[...] sd tror jeg det er at prove at veere mere aben omkring at forklare dem over en hvad det er/...] Hvad
det er for nogle situationer man stdr i.” - Mia

“[...] jeg synes jo der er noget i kan man fd meend til, kan man fa de mandlige trceenere til at italescette, det
ogsd? Altsd de har jo samme dilemma, tcenker jeg. Kan vi fd dem til at abne op om det og forteelle deres
historie om, at det ogsd, kan veere sveert for dem at forene familieliv, og hvordan det ser ud for dem?” -
Anna

“[...] at man allerede i bdde born og ungdomsmiljoer far integreret nogle pigespillere til at veere drenge-
treenere, tror jeg kunne veere en, og sd var det ligesom, sa ville det affode sig lcengere op i systemet.” -
Anna

“ [...]Veere mere ligeglad med hvad andre teenker og bare gore det og tro pa mig selv. Ville nok veere det
vigtigste rdd.” - Anna

“Min anbefaling til kommende X treener er jo selvfolgelig at bruge det netveerk, der trods alt er med de
andre treenere og har lyst til at inddrage, selvom man har travlt, lytte pd de andre og selv dele ud af sine
udfordringer.” - Pernille

“[...]det er ikke et svaghedspunkt at sporge til, hvordan vil lige gribe det her an, fordi det er bare for
sparringer og andre vinkler pd tingene.” - Pernille

“Jamen det er balancen og lukke computeren engang imellem/...] " - Pernille

“Men klare rdd til ikke mit eget unge selv, men unge kvinder, kvinde, kvinder der er ude og overvejer at
blive treener. Det er, at der er en vej i det her, og man behaver ikke have veeret spiller, man skal ikke veere
mand. Man skal knokle hardt, ligesom du skal indenfor alle andre arbejds, altsd arbejdsopgaver eller jobs
du kan fa, sa krcever det jo at man forbereder sig og man dygtiggor sig hele tiden. Men man md simpelt-
hen ikke stoppe fordi at det er umuligt, fordi det er det ikke. Og det er fedt at arbejde med, og det kan godt
veere vejen virker kringlet, men sd lang er den slet ikke, men det er det hele veerd. Hvis man gdr den vej.
Sd absolut keempe, og hvad hedder det, opfordring til at man tor ga den her vej.” - Pernille

“Det er jo bdde spillere og andre treenere, der drommer om at blive treener. Haber jeg, at de kigger pd at
det kan lade sig gore. Jeg haber ikke at det skal veere et must, at du selv har gadet spillet vejen inden.” -
Pernille

X — Anonymisering af navne, arbejdspladser eller andre personfalsomme data.
[...] = Symboliserer udeladelser i et citat, fyldord sdsom “ehm” eller en kort pause.
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Bilag D

Ilustration af kodetrae

Figuren illustrerer opbygningen af den tematiske analyse og anvendes som et overordnet analytisk
overblik.
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